iftung

nikolausst

erzdidzese wien

st

L
K

e ha

ARTEN & HORTE

e
e

NDERG

‘-.xI-

el

- TATIGKEITSBERICHT 2025/2026

i
=y




&

o0

-

-
=

kolausst

[ ]
erzdiozese wien

n

st

KINDERGARTEN & HORTE

TATIGKEITSBERICHT 2025/2026




Religion verbindet. Vielfalt verbindet

Nein, das ist kein Irrtum. Auch wenn fast téglich tiber die unséglichen Auswirkungen von
religios motivierten oder argumentierten Kampfen berichtet wird — Religion kann verbin-
den und soll es auch. So erfahren am 10. April dieses Jahres, als der neue Erzbischof Josef
Griinwidl alle Mitarbeiter:innen der St.Nikolausstiftung zu einem Gottesdienst in den
Stephansdom eingeladen hat. Bei dieser Gelegenheit hat Pfarrer Martin Rupprecht einen
Impuls geliefert, den ich von Herzen gerne anstelle meines tiblichen Vorworts wiedergeben
mochte. Vielfalt verbindet. Religion verbindet.

Mag. Elmar Walter, Geschiftsfiihrer

Gemeinsam in Vielfalt feiern

»Unser Thema heute heifst ,Gemeinsam in
Vielfalt feiern - interkulturell, vielsprachig,
interreligios. Das Miteinander in der katholi-
schen St. Nikolausstiftung” Schnell sind wir
mittendrin in der Schonheit des Miteinan-
ders und in der Schwere und Kompliziertheit.

Genauso wie in der Erziehung verlangt
das interkulturelle und multireligiése Zu-
sammensein vor allem eines: Vertrauen in
das Gut-Sein des und der anderen. Ich nenne
es einmal so. Ein kurzer Riickblick:

Erinnern Sie sich - noch - an die Erzie-
hung der sogenannten ,schwarzen Pidago-
gik? Ein Kind muss in einer bestimmten
Ordnung aufwachsen und sich daran ge-
wohnen. Dann wird es eine geordnete gute
Gesellschaft geben. Wenn das Kind etwas
,Unordentliches* macht, dann muss man es
mit Strafe korrigieren. So wird es gut auf-
wachsen. Korrektur, Strafe ist also etwas Gu-
tes, denn es hilft dem Kind ,richtig‘ zu den-
ken und sich richtig zu verhalten. , Wen Gott
liebt, den ziichtigt er,“ so heif$t es schon in der
Bibel.

Sie alle, die gesamte St. Nikolausstiftung
und ich - davon bin ich iiberzeugt — sehen
das anders. Gott sei Dank! Wir haben eine
Entwicklung, eine bessere Erkenntnis hin zu
einer fordernden positiven Begleitung des
Kindes. Warum? Weil wir einem Kind ver-
trauen, weil wir tiberzeugt sind, dass einer-
seits Gutes im Kind veranlagt ist und wir es
darin fordern konnen, andererseits glauben
wir auch, dass Gott in jedes Menschenleben
etwas Einmaliges hineingesetzt hat.

Was manche Péidagog:innen vor tiber 100
Jahren schon erkannt hatten, dazu hat die
Gesamtgesellschaft lange gebraucht das zu
begreifen.

Nicht anders verhilt es sich mit dem inter-
kulturellen und multireligiosen Zusammen-
sein. Es braucht das Wagnis, im fremden An-
deren etwas Gutes zu sehen. Es braucht Mut,
daran zu glauben, dass auch vom Anders-
glaubenden Gutes kommen kann. Das ist
eine Grundentscheidung, die alles verdndert.

Erzherzogin Maria Theresia war iiber-
zeugt, dass nur vom katholischen Glauben

-

il'p‘i"

Martin Rupprecht bei seinem Impulsvortrag

Ordnung kommen kann. Sie meinte, dass die
Gesellschaft in Chaos stiirzen wiirde, wenn
andere Glaubensiiberzeugungen zu viel Ein-
fluss hitten. Darum lief$ sie die evangelischen
Kirchen nur mit grofSen Hindernissen zu. Das
war der Stand der damaligen Erkenntnis.

Haben wir heute eine bessere Erkenntnis?
Was hat sich verdndert?

Wir alle haben dazu gelernt! Es gibt tat-
sdchlich ein Lernen der Gesellschaften. Eine
Weiterentwicklung. Besser als ich kennen
Sie die Entwicklung der Kinderrechte. Mei-
ne Pfarrpatronin, die Selige Hildegard Bur-
jan, deren Stele hier im Stephansdom steht,
in der Mitte links, wo die Kerze brennt, sie
hat vor 100 Jahren noch darum gekdmpft,
dass Kinder ,nur® acht Stunden am Tag



arbeiten miissen. Ublich waren 1012 Stun-
den Kinderarbeit. Was fiir eine gute Ent-
wicklung.

Nun kommen wir zur Entwicklung des inter-
religiosen Miteinanders. Eine komplette
Neuausrichtung hat uns das 2. Vatikanische
Konzil im Jahr 1965 gebracht. Dies hat nie-
dergeschrieben, dass ja alle Religionen auf
der Suche nach Antworten auf die letzten
Fragen des Menschen sind. Ich zitiere: ,Des-
halb mahnt das Konzil ihre S6hne und Téch-
tet, dass sie mit Klugheit und Liebe, die Wer-
te, die sich bei ihnen finden, anerkennen,
wahren und fordern.”

Das ist eine klare Ansage. Das ist ein
Sprung in der Erkenntnis und ein gewalti-
ger Mut. Das ist nicht Naivitdit, Schwdiche
oder Angst, sondern mutiges Bekenntnis.
Wir glauben an die Giite in allen Religio-
nen und nur im Miteinander kénnen wir
existieren.

Es gibt Christ:innen, die sagen, dass sich hier
das Konzil geirrt hat. Sie behaupten, dass
manch andere Religionen in den Untergang
fiihren und wir uns deshalb vor ihnen schiit-
zen miissen. Nach der schwarzen Pidagogik
ist das ,schwarze Theologie. Sie sieht nur
schwarz und weifs. Christlicher Weg gut, an-
deres bdse. So einfach ist das Leben aber
nicht.

,Anerkennen, wahren und fordern; sagt
das Konzil, sollen wir die Werte der anderen.
Was sind also Werte, die wir gerne aufneh-
men und in die Mitte stellen?

Papst Johannes Paul II hat 1986 alle Reli-
gionen der Welt nach Assisi eingeladen. Alle
beteten auf ihre Weise um den Frieden. Die-
ses Ereignis wurde zum Modell. Jedes Jahr
werden die Treffen fortgefiihrt.

Papst Franziskus hat anderes sehr deut-
lich auf den Punkt gebracht. Er sagte:, Wenn
Christ:innen und Muslim:innen nicht ler-
nen wie Geschwister miteinander zu leben,
dann werden wir alle in den Abgrund
stiirzen.*

Die Pidagogik im katholischen Kinder-
garten ist also multireligiGs ausgerichtet. Sie
baut auf dem christlichen Fundament der
Liebe zu allen Geschdpfen und lddt alle an-
deren Glaubensrichtungen - und auch all
jene, die keiner Glaubensrichtung angeho-
ren, dazu ein. Alle Kinder, alle Eltern sind in
der  St.Nikolausstiftung  willkommen.
Manchmal wird es kompliziert, weil es so
vielfiltig ist. Aber Thre Kreativitdt findet Lo-
sungen, findet neue Wege des Miteinanders.
Es beginnt beim Essen, setzt sich fort beim
Tischgebet und wird interessant bei kulturel-
len und religiosen Festen.

Der HI. Nikolaus kannte noch nicht so
viele weltweite Religionszweige, aber er er-
kannte, dass jeder Mensch vom anderen ver-
schieden ist. Was ihn so besonders machte,
war sein weites Herz einem jeden Menschen
gegeniiber, besonders aber den Kindern. Der
Blick auf sie erweichte sein Herz und er hin-
terliefS Goldkugeln.

Das ist es, wozu wir gerufen sind. Goldi-
ges zu hinterlassen. Wenn wir einmal nicht
mehr sind, was wird wohl das Schénste sein,
was iiber uns gesagt wird? ,Diese Person hat
mein Herz vergoldet. Hat mir was beige-
bracht. Hat sich meiner angenommen. Hat
sich Zeit fiir mich genommen.*

Fiir diesen Auftrag bitten wir nun um den
Segen Gottes! Amen.

Dipl.-Theol. Martin Rupprecht,
seit 2000 Pfarrer im 15. Wiener Gemeindebezirk

GruBwort anldsslich des Padagogischen Nachmittags der St. Nikolausstiftung,
am 10. April 2026

,Kinder sind eine Gabe Gottes.” Dieses schone Zitat des heiligen Augustinus kennen viele
und dennoch mochte ich einmal mehr darauf verweisen, weil Kinder so wichtig sind. Weil sie
mit ihrer Unbefangenheit und Begeisterung Freude machen und unsere Herzen anrihren.
Kein Wunder also, dass auch Jesus gerade fir Kinder viel Gibrig hatte.

Der heilige Augustinus meint weiter, dass die Eltern eine grofRe Verantwortung fiir das
geistliche und moralische Wachstum der Kinder haben. Gemeinsam mit ihnen sind Sie als
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der St. Nikolausstiftung der Erzdiézese Wien in der
Begleitung der Kleinsten tatig.

Und so mdchte ich lhnen ein groRes ,Vergelt's Gott“ sagen fiir Ihren Einsatz zum Wohl der
jungsten in unserer Gesellschaft. Ich sage danke fiir das jahrzehntelange Wirken und das
Einbringen von wertvollen Erfahrungen, von Liebe, Zuneigung und christlichen Impulsen in
tausende Kinderleben und in das Feld der Elementarpadagogik.

Zudem danke ich fir das Teilen Ihrer Expertise mit anderen didzesanen,
elementarpadagogischen Einrichtungen. Mogen alle kirchlichen Initiativen zum Wohl der
Kinder auch in Zukunft fir junge Menschen und deren Familien hilfreich sein.

Ich wiinsche lhnen viel Segen, Freude und Kraft fir alles, was kommen mag.

[l

Wilhelm Krautwaschl,
Referatsbischof fiir Schule und Bildung in der Osterreichischen Bischofskonferenz
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Jahresriickblick

Ein paar weitere Highlights des Arbeitsjahres diirfen wir Ihnen hier prasentieren.
Auch das vergangene Kindergarten- und Hortjahr war gepragt von zahlreichen
spannenden, bereichernden und schonen Begegnungen sowie von wertvollen
Vernetzungen und inspirierenden Gesprachen mit Stakeholdern, Kooperations-
partner:innen und vielen weiteren Wegbegleiter:innen. Gemeinsam konnten wir
Entwicklungen anstoRen, Projekte voranbringen und Momente schaffen, die
unseren Alltag nachhaltig bereichert haben.

02.06.: Grillfest des
Betriebsrats im Kinder-
garten Riglergasse

» 06.06.: 15 Pddagog:in-
nen der Trigerorganisa-
tionen Diakonie Bildung,
Kath. Kindertagesheime
und der St.Nikolausstif-
tung haben den Manage-
mentlehrgang fiir
Leiter:innen (gemaf § 3a
WKGG) - in Koopera-

tion mit der KPH Wien/NO - erfolgreich abgeschlossen.

Herzliche Gratulation!

12.06.: Verabschiedung unserer Pensio-
nist:innen durch den Betriebsrat & die
Geschiftsfithrung

13.06.: Sommernachtskonzert der
Wiener Philharmoniker im Schlosspark
Schonbrunn

<€18.06.: Eva Schirk feiert ihr 50-jahriges
Dienstjubildum - eine beeindruckende
Zahl, die fiir auflerordentlichen Einsatz,
Erfahrung und grofle Bestindigkeit steht.
30.06.: Praxisbesuch der 3A, BAfEP 7
Kenyongasse, im Kindergarten Zum
Guten Hirten. Zwei Tage lang gestalteten
sie den Bildungsalltag aktiv mit und sam-
melten wertvolle Einblicke.

<€01.-30.06.: Das EU-Austauschpro-
gramm Erasmus+ frdert internatio-
nale Bildungsreisen und stirkt die
Vernetzung im Bildungsbereich. Fiir
rund fiinf Wochen nutzten Lara und
Katharina aus Bayern diese Chance
und begleiteten den piddagogischen
Alltag in unserem Kindergarten Am
Tabor.

¥30.06.-03.07.: Sommerwoche 2025: Unter der Leitung von Margarete Friedl,
Institut fiir Potenzialfokussierte Pidagogik, stand diese Woche im Zeichen von

,Fiithren und Kooperieren mit Erwachsenen: Lebensphasen verstehen und

Entwicklungsraume gestalten®

09.-11.07.: Die 73. Internationale Padagogische Werktagung, organisiert
vom Katholischen Bildungswerk, fand unter dem Leitthema ,, MITEINANDER®
in Salzburg statt. Auch Mitarbeiter:innen aus dem #teamnikolaus nahmen teil.

» 18.07.: Bildungspolitik aktiv
mitgestalten: Vertreter:innen der
Initiative ,AUFTRAG. BILDUNG.
Trégerinitiative Kinderbetreuung*
trafen sich zum Austausch mit dem
neuen Bildungsminister; v.1.: Isabella
Ecker, Hilfswerk, Christoph
Wiederkehr, MA, Bildungsminister,
Andrea Werdenigg, Diakonie, Edith
Biirgler-Scheubmayr, Caritas und
Elmar Walter, St. Nikolausstiftung




» Laufend: Seit mehr als 4 Jahren
ist ,Beweg dich schlau! Ein
Programm der Felix Neureuther-
Stiftung® (BDS) fixer Bestandteil
in unseren Kindergirten und
Horten. Alle Kindergirten
konnten in den letzten zwei Jahren einen Aktionstag mit einem Bewegungs-
coach durchfiihren. Ein Einblick in den Aktionstag im Kindergarten Zum
Guten Hirten.

27.-29.08.: Vorbereitung auf das Arbeitsjahr: 1. Leiter:innensitzung

29.08.: ORF-Beitrag zum Thema Verkehrssicherheit: Sicher unterwegs - Ver-
kehrserziehung im Kindergarten Breitensee. Mit Begeisterung und Neugier
haben die Kinder im letzten Kindergartenjahr am Workshop ,, Verkehrslabor
- Verkehrsforscher:innen unterwegs” teilgenommen. Spielerisch und altersge-
recht werden wichtige Grundlagen fiir sicheres Verhalten im Straflenverkehr
vermittelt.

A 01.09: Start des neuen Kindergarten- & Hortjahres und herzlich willkom-
men, liebe Zivis!

# 18.09.: 30-jahriges
Dienstjubilaum von Elmar
Walter, Geschiftsfiihrer -
wir gratulieren herzlich!
28.09.: Nach umfangreicher
Sanierung: Feierliche
Wiederer6ftnung des
Kindergartens Hirschstetten
im Rahmen des Erntedank-
festes. (s.S. 31f)

» 29.09. & 13.10: Herzlich
willkommen im #teamnikolaus!
Onboarding-Nachmittage fiir
unsere neuen Mitarbeiter:innen.
Schon, dass ihr da seid!

4 15.10.: Austauschtreffen

der Geschiftsfithrung mit

Mag.® Bettina Emmerling, MSc,
Vizebiirgermeisterin und amts-
fihrende Stadtrétin fiir Bildung,
Jugend, Integration, Transparenz
und Mirkte zu aktuellen Themen
und Herausforderungen im
Bereich der elementaren Bildung

13.11.: BOYS DAY: eine Initiative
fiir mehr junge Médnner zwischen
12 und 18 Jahren in der Pflege,
Pidagogik und im Sozialbereich.
Dieser Tag ermdglicht einen

Einblick in eines dieser Berufs-
felder — wir konnten 26 jungen
Minnern einen spannenden Kindergartenalltag bieten.

18.11.: Kooperation mit dem Osterreichischen Integrationsfonds: Als Trager-
organisation haben wir an der Karriereplattform an der Padagogischen
Hochschule teilgenommen. Das Ziel
ist, arbeitssuchende Teilnehmer:innen
aus OIF-Kursen mit Unternehmen zu
vernetzen, die Einstiegsmoglichkeiten
in den Beruf bieten.

<€(20.-22.11.: Interpidagogica - Os-
terreichs grofite Bildungsfachmesse:
Wir waren natiirlich vertreten und
haben das #teamnikolaus als
Arbeitgeberin vorgestellt.

20.11.: Internationaler Tag der
Kinderrechte
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«€04.12.:
Vornikolausi-
ger Leiter:in-
nenempfang im
Erzbischofli-
chen Palais im
Beisein vom
design.
Erzbischof
Josef Griinwidl: ,,Schaut nicht auf das, was euch trennt. Schaut auf das, was
euch verbindet. Seid Menschen.“ Margot Friedldnder

19.01.: Das Fachbuch ,,Emotionsregulation im Kindergarten — Strategien fiir
den padagogischen Alltag wurde von unseren Kolleginnen aus dem Mobilen
Team verfasst und verbindet wissenschaftliche Erkenntnisse mit praxisnahen
Einblicken aus den Kindergdrten der St.Nikolausstiftung (s.S. 56f)

24.01.: Piinktlich rund um den Tag der Elementarbildung hiangt unsere Fahne
erneut am Stephansdom - Kindergarten bildet!

24.01.: Josef Griinwidl wird

im Stephansdom zum 33.
Erzbischof von Wien
geweiht und in sein Amt

Jsteine Bereicherung fiir uns“

1
eingefiihrt. Wir freuen uns :

auf die Zusammenarbeit
und viele bereichernde
Momente!

» 09.02.: Die Kronen
Zeitung zeigte am Beispiel
eines Teach For Austria-
Fellowships, welchen
Unterschied eine zusitz-

liche Fachkraft im Alltag
macht. Dafiir besuchte sie
einen unserer Fellows im Kindergarten Auferstehung Christi. Olivia gab
Einblicke in ihre Arbeit und ihren Wirkungskreis.

25.02.: Reflexionsrunde mit unseren Studierenden der Initiative ,,Jobs PLUS
Ausbildung’, eine gelungene Ausbildungsoffensive zur:m Elementar-
pidagog:in gemeinsam mit dem waff, dem AMS Wien, der BA{EP 8 sowie
BAfEP10 (mehr dazu ab S. 581F)

18.03.: St.Anton von Padua erhilt erneut
die Auszeichnung als Partnerbetrieb von
Jugend am Werk. Die Auszeichnung
wiirdigt Unternehmen, die sich in den
Bereichen Ausbildung, Kooperation und
Inklusion fiir die Zielgruppen von
Jugend am Werk besonders einsetzen.
26.03.: Treffpunkt Bildung: Austausch

- Impulse - Vernetzung im Elementar-
bereich. Die Fachveranstaltung der
MAI11 im Rathaus bot wertvolle Ein-
blicke, neue Impulse und praxisnahe
Angebote fiir Fachkrifte im Elementar-
bereich.

» 26.03.: Internationaler Vorlesetag: In
unseren Standorten gab es eine Vorlese-
woche mit vielen verschiedenen Aktio-
nen rund um das Thema (Vor)Lesen.

Laufend: Frithjahrsschulung fiir Assistent:innen und Padagog:innen zum
Thema: ,, Verantwortung fiir Kommunikation in der padagogischen Arbeit*
07.04.: Er6ffnung unseres neuen Kindergartens St.Severin im 18. Bezirk
10.04.: Ein Highlight: ,Pddagogischer Nachmittag: Gemeinsam in Vielfalt
feiern“ - das #teamnikolaus ist bunt und vielfiltig, gemeinsam zu feiern und
das Miteinander zu leben, gehort fiir uns dazu. Wie gemeinsames Feiern
gelingt, hat unser Begegnungsgottesdienst mit unserem neuen Erzbischof
Josef Griinwidl eindrucks-
voll gezeigt. (s.S. 621F)

<« 14.04.: WiG (Wiener
Gesundheitsforderung)-
Netzwerktagung im
Rathaus zum Thema
»Aktuellen Heraus-
forderungen begegnen —
seelisch gesund bleiben®
Leitungen aus unseren
Standorten sowie
Kolleginnen der Fach-
beratung nahmen teil.
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Unverfdlschter Geschmack
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Das GOLDMENU - Gesamtpaket -
Je System stellen wir alle Gerdte
fiir die Aufbereitung und Lagerung
zur Verfiigung
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24.04.: Josef Grinwidl besuchte den
Palaiskindergarten St.Stephan: ein
informativer und spannender Vormittag
tiir die Kinder und den Erzbischof.

» 05.05.: Jury-Besuch im Rahmen der
Einreichung beim ISB-Stiftungspreis
Bildungsinnovation: Wir stellten der Jury
unsere innovative padagogische Arbeit im Kindergarten Edith Stein vor. (s.S. 40)
06.-08.05.: IDA - Interdizesane Arbeitsgemeinschaft in Innsbruck: Die
unterschiedlichen Fithrungsaufgaben in den didzesanen elementarpidagogi-

schen Bildungseinrichtungen wurden erértert, diskutiert und den jeweiligen
Verantwortungsbereichen konkretisiert.

07.05.: Unser Betriebsrat hat die Teilnahme am 12. Herzlauf organisiert:

47 Kolleg:innen gingen an den Start und viele andere unseres #teamnikolaus
haben entlang der
Strecke angefeuert
und unterstiitzt.
<14.-16.05.:
Fufiwallfahrt nach
Mariazell: 15 Mitar-
beiter:innen pilgerten
trotz Regen und Wind
von Kaumberg nach
Mariazell.

21.05.: Leiter:innen-
klausurtag zum
Thema: ,Leadership for Flourishing — Positive Kommunikation, energizing
Leadership und Haltung in herausfordernden Zeiten® (s.S. 44f)

A 29.05.: Orchester erleben: Musiker:innen
vom Tonkiinstler-Orchester Niederosterreich
haben die Kinder und das Team im Kinder-
garten St.Johann Evangelist besucht und bei
einem Workshop viel Wissenswertes rund
um die klassische Musik erklért. Und fiir
alle Kinder gab es ein Tonkiinstler-Wimmel-
buch!

01.06.: 17. Geburtstag der St.Nikolausstiftung
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Raiffeisen
Stadtbank Wien

lhr Konto fur nur
2,99 € pro Monat.

Wir macht's moglich.

Mehr Konto, mehr Vorteile:
Das Bonus-Konto Smart
mit 0 € Kontofiihrungsgebiihr im 1. Jahr

Angebot giiltig fir Neukund:innen beim Abschluss eines Bonus-Konto Smart. Es werden die ersten 12 Konto- fihrungsentgelte

nicht verrechnet. Andere Gebiihren sind vom Angebot nicht umfasst. Nach Ablauf der 12 Monate gelten die vereinbarten
Konditionen (siehe Konditionentabelle und Entgeltinformationen auf raiffeisenbank.at/konto-smart).
Impressum: Medieninhaber: Raiffeisenlandesbank Niederésterreich-Wien AG, F.-W.-Raiffeisen-Platz 1, 1020 Wien.

raiffeisenbank.at/konto-smart

Aufsichtsrat: Riickblick und Dank

Der Aufsichtsrat blickt auf ein intensives Arbeitsjahr zuriick, in dem die St. Nikolausstiftung
erneut einen wichtigen Beitrag zur frithkindlichen Bildung in Wien leisten konnte. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrates tagten wie gewohnt vier Mal im Jahr und unterstiitzten die Ge-
schiftsfithrung beratend in wirtschaftlichen wie auch padagogischen Fragen. Im Mittel-
punkt aller Entscheidungen standen dabei stets die Qualitit der Betreuung und Bildung
sowie das Wohl der Kinder.

Um eine fordernde und sichere Umgebung fiir die Kinder zu gewéhrleisten, wurden be-
stehende Standorte modernisiert, umgebaut oder generalsaniert. So wurde der Kindergar-
ten Lacknergasse in
Wihring in ein neues Ge-
biaude iibersiedelt, in
dem im Frithjahr 2026
der neue fiinfgruppige
Kindergarten St. Severin
er6ftnet wurde. Auch der
Kindergarten Hirschstet-
ten wurde umfassend sa-
niert.

Veranderungen gab es
zudem im Aufsichtsrat:
Seit 2026 verstirkt Mag.
Markus Haushofer, Fi-
nanzdirektor der Erzdi6-

v.l.n.r.: Agnes Schwarzenberger-Berthold, Elmar Walter,
Andrea Pinz, Ferenc E. Simon, Josef Weiss, Martina Koller,
hinten: Josef Schmidinger, Nikolaus Krasa, Markus Haushofer

zese Wien, das Gremium.
Mit Ende des Kindergar-
tenjahres scheidet Gene-
ralvikar Nikolaus Krasa aus dem Aufsichtsrat aus. Wir danken ihm sehr herzlich fiir seinen
langjahrigen Einsatz und seine wertvolle Unterstiitzung.

Weiters freuen wir uns iber die diézesane Auszeichnung fiir unsere Aufsichtsratsmit-
glieder Erich Ehn und Josef Weiss anldsslich ihrer Pensionierung. Erfreulich sind auch die
Genesungsfortschritte unseres Aufsichtsratsvorsitzenden Georg Froschl, dem wir weiterhin
alles Gute wiinschen.

Die Stirke der St. Nikolausstiftung liegt in den Menschen, die tdglich mit und fiir die
Kinder arbeiten, sie begleiten, schiitzen, fordern und ernst nehmen. Unser Dank gilt daher
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Standorten sowie in der Geschiftsstelle fiir
ihr grofles Engagement. Ebenso gilt der Dank allen Mitgliedern des Aufsichtsrates, die die
Stiftung ehrenamtlich in wirtschaftlichen und padagogischen Belangen begleiten.

Ferenc E. Simon, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
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HERDER

das Schlaraffenland
der Kinderbiicher —
auf liber 150m?2.

g pm MR

Buchhandlung Herder, Mayer-Buch GmbH - Wollzeile 33, 1010 Wien
www.herder.at - 01-5121413 - buchhandlung@herder.at

Lebensmittel zum Leben Osterreichisches
Hervorragenden Produkte Familienunternehmen
einfach zugénglich machen KMU in zweiter Generation

Regionale Produzenten Langjihrige Erfahrung
fordern ; Wir beliefern seit rund 25
Gesunde Erndhrung Jahren tiber 5.000 Kunden!

Flexibles Kundenservice
Gerne gehen wir auf Ihre
spezifischen Anliegen ein!

Zustellung

Wir bringens!

1, Kontaktieren Sie
uns unverbindlich!

FMS Handel GmbH
Industriestrasse B 7
2345 Brunn am Gebirge

Telefon: 01 / 698 80 00
Email: bestellung@fms.co.at

buerozustellung.at

LEBENSMITTEL

REINIGUNGSMITTEL

lhr Partner fiir Pidagogen, Therapeuten,
Kindergarten, Schulen, Horte, ...

Die FMS Handel GmbH wurde 1996 gegriindet und hat sich seither
auf den GroBhandel mit Lebensmittel (regional, biologisch, konventio-
nell und Diskont), Non Food und Desinfektions- sowie Hygiene- bzw.
Reinigungsmittel spezialisiert. Durch unsere langjahrige Erfahrung
kennen wir die Bediirfnisse und Anforderungen unserer Kunden
und kénnen so auch auf individuelle Wiinsche eingehen!

kigashop.at
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Gemeinsam aktiv

Riickblick auf Veranstaltungen des Betriebsrats

Der Betriebsrat der St. Nikolausstiftung hat im vergangenen Jahr vielfiltige Moglichkeiten
geschaffen, um den Austausch und das Miteinander zu stéirken.

Besonders hervorzuheben ist unsere Teilnahme am Herzlauf Wien Anfang Mai 2026, bei
dem 47 Kolleg:innen als #teamnikolaus antraten und zahlreiche weitere Mitarbeitende uns
entlang der Strecke unterstiitzten. Ein kurzer Regenschauer tat der guten Stimmung keinen
Abbruch - im Gegenteil, der Zusammenhalt war den ganzen Abend tiber spiirbar.

Im Rahmen der Betriebsversammlung Ende Marz 2026 wurden aktuelle Entwicklungen
vorgestellt und Fragen der Mitarbeiter:innen aufgegriffen. Der offene Austausch zeigte ein-
mal mehr, wie wichtig transparente Kommunikation im Arbeitsalltag ist.

Erginzend dazu boten Kulturveranstaltungen Gelegenheit, sich auflerhalb des berufli-
chen Umfelds zu begegnen und verbindende Erlebnisse zu schaffen. Die vielen positiven
Riickmeldungen unterstreichen die Bedeutung unserer Angebote. Mit unserem jéhrlichen
Grillfest, bei dem auch die ,,internen” Siegerinnen des Herzlaufs geehrt wurden, wird dieser
Weg fortgesetzt und unsere Gemeinschaft weiter gestarkt.

Petra Kutschera und Gerlinde Skofitsch, Betriebsrat

Eine Auswahl unserer gemeinsamen Veranstaltungen: Herzlauf, Abend im
Rabenhof Theater sowie unsere Betriebsversammlung im Pfarrsaal St. Georg-Kagran




IHR PARTNER FUR ENERGIE-
UND GEBAUDETECHNIK!

Als moderner Familienbetrieb verbinden wir neueste Technik mit
bewahrten Lésungen. Unser Fokus: effiziente Energieverwendung und
kompetente Betreuung.

UNSERE SCHWERPUNKTE:

Gas | Wasser | Heizung | Liftung

Fachgerechte Wartung & Reparatur von Gasgeréten
Sanierungen: Badezimmer & Heizungsanlagen
Gebrechen | Verstopfungen | Energieoptimierung
Solarthermie | Bewasserung | Pooltechnik

Wir bringen Technik und Nachhaltigkeit
in Einklang - zuverlassig & professionell!

Ihr MMSt Johann Sverak & Luigina Sverak, BA

Abelegasse 24, 1160 Wien B4 office@sverak-egt.at
@® +43(0)1934 62 81 #9 www.sverak-egt.at
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ENERGIE- UND GEBAUDETECHNIK

Betriebliche Sozialarbeit

Stabilitatsfaktor des gemeinsamen Bildungsalltags

Damit ein guter Bildungsalltag im Kindergarten und Hort gelingen kann, braucht es ein
Zusammenwirken vieler Beteiligter.

Im Mittelpunkt steht immer das Kind mit seinen Bediirfnissen und mit seinen Fahig-
keiten. Es ist Ko-Konstrukteur im Bildungsprozess zusammen mit den pédagogischen
Fachkriften.

Der Fokus der betrieblichen Sozialarbeit liegt auf der Stabilisierung und Unterstiitzung
des Personals, das den gemeinsamen Bildungsalltag mit starkem Engagement, viel fachli-
cher Kompetenz und einer hohen Beziehungsintensitat gestaltet. Die taglichen Anforde-
rungen in der pddagogischen Arbeit sind deshalb hoch und komplex.

Die betriebliche Sozialarbeit bringt sich im Hintergrund ein, indem sie in erster Linie
durch vertrauliche Einzelfallberatung, manchmal auch durch Teambegleitung, Mitarbei-
ter:innen sowohl in belastenden privaten Krisen auffingt als auch in beruflichen Krisen-
und Konfliktsituationen begleitet,
berit und unterstiitzt.

Wenn die hohen beruflichen
Anforderungen und private Be-
lastungen zusammentreffen, rei-
chen die eigenen bekannten Be-
wiltigungsstrategien nicht immer
aus. Dann kann die betriebliche
Sozialarbeit durch sozialarbeiteri-
sches und psychotherapeutisches
Wissen beim Entwickeln von
neuen Strategien und Wegen hel-
fen, sich zu stabilisieren.

Dies entlastet nicht nur die be-
troffenen Mitarbeiter:innen, son-
dern auch die Leitungen am
Standort und in der Geschiftsstel-
le. Damit trdgt die betriebliche
Sozialarbeit systemisch zur Quali-
tatssicherung des gemeinsamen
Bildungsalltags bei.

Judith Gonaus, BA,
Betriebliche Sozialarbeit
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Die wirtschaftliche
Abteilung

,Es ist normal,
verschieden zu sein.”

Richard von Weizsacker
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Deutschland 2,22 %

Wirtschaftsbericht 2025

Allgemeines

Die St. Nikolausstiftung ist seit 2009 eine systemrelevante Trigerin elementarer Bildung in
Wien und zdhlt zu den gréfiten privaten Kindergartentrigerinnen der Stadt. Mit rund 90
Kindergdrten und Horten bildet und betreut sie iiber 6.000 Kinder im Alter von 1 bis 10
Jahren. Rund 1.250 Mitarbeiter:innen sichern eine hohe padagogische Qualitit, wobei Viel-
falt als zentrale Ressource gelebt wird.

Als verléssliche Partnerin der Stadt Wien stérkt die Stiftung durch Sanierungen, Erwei-
terungen und Neubauten nachhaltig die soziale Infrastruktur und die Familienfreundlich-
keit Wiens. Unsere Kindergirten {ibernehmen eine wesentliche Rolle als erste Bildungs-
einrichtung im Leben der Kinder. Sie setzen prigende Impulse fiir deren Bildungsbiografie
und gestalten zentrale Rahmenbedingungen - von der frithen Férderung iiber die partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit Eltern und Erziehungsberechtigten bis hin zur standort-
tibergreifenden Qualititsentwicklung.

Mehr als

Religionen und Konfessionen

Staatsbiirgerschaften Erstsprachen

Christliche
Konfessionen 56,18 %

Osterreich 76,41 % Deutsch 64,95 %

| 27—

keine Angabe 18,95 %
ohne Bekenntnis 18,35 %

Serbisch 4,07 %

Arabisch 2,42 %

Rumanien 2,37 %

Serbien 2,21 % Polnisch 2,37 % islamisches Bekenntnis 5,96 %

Syrien 2,11% Ruménisch 2,30% Diverse 0,56 %
Polen 2,04 % Kroatisch 1,93 %
Ukraine 1,43 % Diverse 21,96 %

Diverse 11,21 %
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Bau- und Standortentwicklung
Die kontinuierliche Weiterent-
wicklung und nachhaltige Siche-
rung unserer Standorte ist ein
zentrales Anliegen der St. Niko-
lausstiftung. Generalsanierungen
und Neubauprojekte schaffen
zeitgemifle, padagogisch hoch-
wertige  Rahmenbedingungen,
die Lernen, Spiel und Begegnung
gleichermaflen ermoglichen.
Moderne Innenrdume sowie
qualititsvoll gestaltete Auflenbe-
reiche fordern die soziale, moto-
rische und kognitive Entwick-
lung der Kinder und tragen
wesentlich zur Starkung der Bil-
dungsqualitdt im Alltag bei.

Im Jahr 2024 konnte eine be-
sonders umfangreiche Ausbau-
phase erfolgreich abgeschlossen
werden. Mit der Erdffnung der
drei neuen Standorte St. Josef (2.
Bezirk), Edith Stein (10. Bezirk)
und St.Johann Evangelist (10.
Bezirk) sowie der Generalsanie-
rung der Einrichtungen Maria
Salesia (15. Bezirk) und Hernals
(17. Bezirk) wurden insgesamt  Erntedankfeier und Segnung der neuen

tiber 3.000 m” zusitzlicher hoch-  Réaumlichkeiten des Kindergartens Hirschstetten:
wertiger Bildungsraum geschaf-  v.I Eva Chandiramani, Leitung, Ernst Nevrivy, Bezirks-
fen. Damit konnten moderne Be-  vorsteher Donaustadt, Elmar Walter, Geschdftsfiihrer,

treuungs- und Lernangebote fiir =~ und Kindergartenkinder bei den Feierlichkeiten
rund 300 Kinder in 15 Gruppen
realisiert werden.

Auch im Berichtsjahr 2025 wurde dieser Weg konsequent fortgesetzt. Der Standort
Hirschstetten (22. Bezirk) wurde umfassend generalsaniert und padagogisch weiterentwi-
ckelt. Die Mafinahmen umfassten sowohl eine bauliche Erneuerung als auch eine inhaltli-
che Starkung des padagogischen Profils. Hirschstetten bietet nun nachhaltig gestaltete Bil-
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Unser neuer 5-gruppiger Standort
St.Severin im 18. Bezirk: Helle und bunte
Gruppenrdume sowie eine grofie Griinfliche
bieten viel Platz zum Entdecken, Lernen
und Lachen.

dungsrdume, die Kinder und Mitarbeitende gleichermaflen stirken. Das iiberarbeitete
Raumkonzept unterstiitzt vielfaltige und inklusive pddagogische Settings.

Parallel dazu wurde an zwei weiteren Neubauprojekten intensiv gearbeitet, deren Eroft-
nungen 2026 erfolgen bzw. erfolgten.

Der Standort St. Severin (Vinzenzgasse 3, 1180 Wien) bietet seit April 2026 Platz fiir finf
Gruppen, drei bestehende Gruppen sind vom Standort Lacknergasse iibersiedelt.

Der neue Standort Altsimmering (Simmeringer HauptstrafSe 153, 1110 Wien) ist ein
viergruppiger Standort, welcher im 2. Halbjahr 2026 eroffnet wird.

Aktuell wird unser Kindergarten Zu den HI. Aposteln in Favoriten generalsaniert und
mit Start des neuen Kindergartenjahres 2026/27 mit modernster Ausstattung wieder-
eroffnet. Die umfassende Renovierung schafft mehr Platz fir die Kinder und verbessert
damit auch die pddagogische Arbeit. So entsteht ein zeitgemifer Lern- und Lebensraum, in
dem sich die Kinder wohlfiihlen, entfalten und bestméglich gefordert werden kénnen.

Neben umfangreichen Bauvorhaben wurden im Berichtszeitraum an mehreren Stand-
orten gezielt Qualitdtsverbesserungen umgesetzt. Ein Schwerpunkt lag auf der Optimie-
rung der Raumakustik, um eine gesundheitsfordernde Lern- und Arbeitsumgebung zu ge-
wihrleisten.

Mit der vollstindigen LED-Umriistung des Standorts Maria Loretto konnte zudem die
Umstellung auf energieeffiziente Lichttechnologie in allen Einrichtungen der Stiftung ab-
geschlossen werden. Damit leisten sémtliche Standorte einen aktiven Beitrag zu okologi-
scher Verantwortung und verbesserter Lichtqualitat.
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Direkt gegeniiber der U3-Station
Simmering entsteht unser
4-gruppiger Kindergarten
Altsimmering. Eroffnung: Sommer/
Herbst 2026 - Voranmeldungen
sind bereits maoglich

Die Bau- und Entwicklungsprojekte der St. Nikolausstiftung stehen fiir langfristiges En-
gagement, wirtschaftliche Verantwortung und einen nachhaltigen Beitrag zur Bildungsqua-
litit sowie zur sozialen Infrastruktur der Stadt Wien.

Dankesworte

Projekte dieser Grofienordnung erfordern eine prézise bauliche und finanzielle Planung,
abgestimmte Prozesse sowie das engagierte Zusammenwirken zahlreicher Beteiligter. Un-
ser ausdriicklicher Dank gilt daher allen Partner:innen- insbesondere den Pfarren, dem
Bauamt der Erzdiézese Wien sowie den beteiligten, unterstiitzenden Stellen, deren konst-
ruktive und l6sungsorientierte Zusammenarbeit die erfolgreiche und termingerechte Um-
setzung ermoglicht hat.

Ein besonderer Dank gilt den Mitarbeiter:innen in den Standorten, insbesondere den
Standortleitungen. Mit hoher Professionalitit, grolem Engagement und bemerkenswerter
Flexibilitit haben sie die zusétzlichen organisatorischen Anforderungen souverin bewil-
tigt. Thr Einsatz war ein zentraler Erfolgsfaktor fiir die Umsetzung der Projekte.

Ebenso danken wir den Eltern und Erziehungsberechtigten fiir ihr Verstindnis und ihre
Flexibilitat. Durch die Bereitschaft, wihrend der Umbauphase lingere Wege zu Ersatz-
standorten in Kauf zu nehmen, haben sie wesentlich zu einem reibungslosen Ubergang
beigetragen.

Mag.* Katharina Hiller, MAS, Wirtschaftliche Leitung
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Die padagogische
Abteilung

»Bildung beginnt
mit Beziehung.”

Jesper Juul




Die padagogische Abteilung
Unser Arbeitsjahr 2025/26

Wie wir heute miteinander leben, prigt die Gesellschaft von morgen.

Miteinander ist mehr als ein Leitwort — es ist ein gesellschaftlicher Auftrag. In einer Zeit, die
von Vielfalt, raschen Verdanderungen und unterschiedlichen Lebensrealititen gepragt ist,
kommt elementarpadagogischen Bildungseinrichtungen eine zentrale Rolle zu. Kindergir-
ten sind oft die ersten Orte, an denen Kinder aufSerhalb der Familie Gemeinschaft erleben,
Unterschiede wahrnehmen sowie emotionale und soziale Kompetenzen entwickeln. Das
Erleben, Nachahmen und Uben von diesen Fihigkeiten sind wesentliche Grundpfeiler fiir
ein respektvolles und solidarisches Zusammenleben in unserer Gesellschaft.

In den rund 90 Kindergérten und Horten der St. Nikolausstiftung wird dieses Miteinan-
der taglich gelebt und bewusst gestaltet. Unsere Einrichtungen verstehen sich als Orte der
Begegnung, der Teilhabe und der Inklusion. Hier lernen Kinder, sich als Teil einer Gemein-
schaft zu erleben, Verantwortung zu iibernehmen und Vielfalt als Bereicherung zu begrei-
fen. Dabei wird jedes Kind in seiner Individualitit gesehen und geférdert, unabhingig von
Herkunft, Sprache oder personlichen Voraussetzungen.

Der gesellschaftliche Auftrag von Kindergirten geht dabei weit iiber die Vorbereitung
auf die nichste Bildungseinrichtung Schule hinaus. Es gilt, Kinder in ihrer emotionalen,
sozialen und kognitiven Entwicklung zu begleiten und sie auf ein Leben in einer demokra-
tischen und pluralistischen Gesellschaft vorzubereiten. Werte wie Respekt, Empathie, Ge-
rechtigkeit und Mitverantwortung werden nicht nur vermittelt, sondern im tiglichen Mit-
einander erfahrbar gemacht.

Ein Miteinander im Team birgt viel Potential, gemeinsames kreatives Denken und Tun
kann sehr positive Effekte auf die tégliche padagogische Arbeit haben. Als ein positives Bei-
spiel ist das Miteinander zweier Standorte — St. Elisabeth und St. Johann Evangelist — auf
Seite 48f nachzulesen. Hier ist es durch das Engagement der Leitung gelungen, Kinder eines
Standortes aus dem 4. Bezirk mit einem im 10. Bezirk zu vernetzen und somit ein ,,Sprach-
bad® zu ermdglichen.

Im vergangenen Arbeitsjahr haben wir uns schwerpunktmiflig mit der Teilhabe aller
Kinder am Bildungsalltag beschiftigt, haben diese Prozesse evaluiert und Situationen,
die genauere Betrachtung bendtigen, unter die Lupe genommen. Ein besonderes Ereig-
nis war unser Pddagogischer Nachmittag, der heuer unter dem Motto ,,Miteinander in
Vielfalt feiern“ stand und im Stephansdom stattfand. Alle Mitarbeiter:innen wurden
vom neuen Erzbischof Josef Griinwidl eingeladen, gemeinsam mit ihm einen Gottes-
dienst zu feiern. Ab Seite 62ff bekommen Sie einen Einblick in diesen besonderen Nach-
mittag.
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Beziehungsaufbau
in der Eingewohnung

Als weitere wichtige Themen
wurden in diesem Arbeitsjahr
beispielsweise die Fortbildungs-
mafinahmen unserer Mitarbei-
ter:innen zu inklusiven Themen,
Kommunikation, Methoden im
Kindergartenalltag, die die Teil-
habe erleichtern, und das
Ankommen der Kinder im Kin-
dergarten als wesentlich erach-
tet und bearbeitet.

Ankommen im Kindergarten -
Eingewdhnung

Der Eintritt in den Kindergar-
ten ist ein bedeutender Schritt
fir Kinder und ihre Familien.
Eine behutsame Eingewdh-
nung hilft, Vertrauen aufzu-
bauen und Sicherheit zu gewin-
nen. Dabei sind vertraute
Bezugspersonen und eine enge
Zusammenarbeit mit den Pa-
dagog:innen besonders wich-
tig. So wird ein gutes Ankommen und ein gelingendes Miteinander ermdglicht.

Unsere Mitarbeiter:innen in den Einrichtungen - ob in Kleinkind-, Familien-, Kinder-
garten- oder Hortgruppen — wissen um die besondere Zeit des Ankommens jedes einzel-
nen Kindes und ihrer Familien in der Institution Kindergarten.

Aus diesem Grund haben wir uns in den letzten beiden Arbeitsjahren nochmals intensiv
mit dem Thema beschiftigt und den Leitfaden fiir unsere Eltern und Erziehungsberechtig-
ten neu aufgelegt.

Diese Broschiire wird ab dem Arbeitsjahr 2026/27 in unseren Einrichtungen erhiltlich
sowie tiber unsere Homepage, auch in verschiedenen Sprachen, abrufbar sein.

Neu sind FAQs - hidufig gestellte Fragen und Antworten - fiir Eltern. Diese werden
ebenfalls auf der Homepage zur Verfiigung gestellt.
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Die inklusive Arbeit in unseren Einrichtungen

Unter Inklusion wird ein Prozess der Teilhabe und der Wertschitzung von Verschiedenheit
verstanden. Das heift, dass alle Kinder - egal mit welchen Stirken oder Schwichen - eine
moglichst hohe Teilhabe im Kindergarten erleben kénnen. Insbesondere fiir Kinder mit
Diagnosen (nach ICD10 oder ICD11) und erhohtem Betreuungsbedarf wird die Teilhabe
in allen elementaren Bildungseinrichtungen durch die Stadt Wien gefordert. Damit Inklu-
sion besser gelingen kann, wurden die entsprechenden Gesetze (§ 3c WGKK & § 6a WTBG)
in Wien im Oktober 2024 erweitert. So sollen Unterstiitzungs- und Qualitdtsmafinahmen
gewihrleistet werden.

Damit die Trigerorganisation zusitzliche Ressourcen beantragen kann, ist es erforderlich,
dass Eltern der Betreuungseinrichtung vorhandene Diagnosen (Befunde) vorlegen. Die
Unterlagen werden an die Kompetenzstelle Inklusion Elementarpidagogik (Stadt Wien,
Magistratsabteilung 11 — Gruppe Recht) weitergeleitet. Dadurch konnen zusitzliche Leis-
tungen ermoglicht werden, um das jeweilige Kind bestmdéglich zu begleiten. Wichtig: Die
spezifischen Daten des Kindes werden NICHT an die Schule oder andere Organisationen
weitergegeben und sie werden nach dem Kindergartenaustritt geloscht.

Fiir Fragen stehen unsere Teams vor Ort, die Kolleg:innen des Mobilen Teams und auch
die Kompetenzstelle fir Inklusion zur Verfiigung:

Kontaktdaten

Kompetenzstelle Inklusion Elementarpadagogik
Riidengasse 11, 1030 Wien

Telefon: +43 1 4000 90923

E-Mail: kompetenzstelle.inklusion@mall.wien.gv.at

Im Arbeitsjahr 2025/2026 haben wir in 68 Standorten Kinder mit Behinderung oder chro-
nischer Erkrankung begleitet, deren Eltern die Diagnose zur Einreichung laut Wiener Kin-
dergartengesetz zur Verfiigung gestellt haben. Aktuell sind es 180 Kinder, die auf Grund des
hoheren Betreuungsaufwandes eine zusitzliche Férderung auslosen. Diese Forderung wird
in spezielle Materialien, Fortbildungsmafinahmen, aber auch fiir mehr personelle Ressour-
cen investiert. Fir jedes Kind musste ein Entwicklungs- und Teilhabeplan erstellt werden,
welcher auch regelmiflig evaluiert wird.

Pro Gruppe kénnen maximal zwei Kinder mit erhéhtem oder wesentlich erhéhtem Forder-
bedarf aufgenommen werden, die Begleitung vor Ort wird auch von den Fachkriften des
Mobilen Teams unterstiitzt. Zusdtzlich werden Inklusive Elementarpddagog:innen und zu-
sitzliche Assistent:innen in einzelnen Standorten fiir die Begleitung der Kinder im Bil-
dungsalltag eingesetzt.
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Bereits seit 2020 fithren wir auch eine Integrationsgruppe im Kindergarten Lucia im
2. Bezirk. An diesem Standort werden jahrlich bis zu sechs Kinder mit erhohter Familien-
beihilfe aufgenommen.

Dennoch soll nicht unerwihnt bleiben, dass wir eine deutlich hohere Anzahl von Kin-
dern in unseren Einrichtungen begleiten, die einen erhéhten Betreuungsaufwand mitbrin-
gen, jedoch keine Diagnose vorlegen konnen. In vielen Féllen liegt das an mangelnden Dia-
gnoseplitzen bzw. den dementsprechend langen Wartezeiten. Dank des hohen Engagements
aller Mitarbeiter:innen gelingt es, den Alltag fiir alle Kinder weiterhin gut und sicher ge-
stalten zu kénnen.

Wir freuen uns, dass wir unsere inklusionspidagogische Arbeit und unser Engagement
in diesem Kindergartenjahr betrachtlich erweitern konnten. Fiir das nichste Arbeitsjahr ist
geplant, die pidagogischen Mdglichkeiten vor Ort sowie die Kinder mit besonderem Unter-
stiitzungsbedarf weiter zu beobachten, zu begleiten und zu evaluieren, um notwendige An-
passungen vornehmen zu konnen. Unser Ziel ist, mit unseren Fachkriften, unserem Mobi-
len Team, unserer Fachberatung sowie im Austausch mit externen Fachpersonen, fiir alle
Kinder einen guten und férderlichen Entwicklungsraum zu schaffen.

Die Entwicklung der Anzahl der Kinder mit iibermittelter Diagnose in unseren Einrichtungen
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Beratung durch das Mobile Team, die pddagogische und ergotherapeutische Fachberatung

Die Unterstiitzung und Beratung unserer Einrichtungen durch das Mobile Team und die
Fachberatung sind ein zentraler Ausdruck unserer inklusiven Grundhaltung. Durch das
Zur-Verfiigung-Stellen von psychologischem, inklusionspiddagogischem und ergothera-
peutischem Know-how ist es moglich, dass Kinder mit Behinderung oder chronischer Er-
krankung in unseren Regelkindergartengruppen gut begleitet werden. Als ein Beispiel der
moglichen Unterstiitzung vor Ort ist ab Seite 50F nachzulesen, wie eine Inklusive Elemen-
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tarpadagogin Kinder vor Ort in Motopddagogikeinheiten begleitet und dadurch Entwick-
lung und Lernen stérkt.

Vier langjihrige Mitarbeiterinnen des Mobilen Teams haben ein Fachbuch zum Thema
Emotionsregulation im Kindergarten - Strategien fiir den pidagogischen Alltag geschrieben.
Das Fachbuch bietet praxiserprobte Losungen und Handlungsstrategien fiir padagogische
Fachkrifte, um Kindern zu helfen, Gefiihle wahrzunehmen, zu verstehen und zu regulieren.
Mehr dazu finden Sie ab Seite 56f.

Einreichung ISB-Stiftungspreis Bildungsinnovation - Kindergarten Edith Stein

Die hohe sprachliche Vielfalt im Kindergarten Edith Stein sowie die Bildung und Beglei-
tung von Kindern mit unterschiedlichen Diagnosen zeigen, dass herkommliche piddagogi-
sche Ansitze oft nicht ausreichen, um allen Kindern eine gleichberechtigte Teilhabe zu er-
moglichen. Erst im Bildungsalltag wird deutlich, dass Kinder ihre Bediirfnisse nicht
ausdriicken konnen, dadurch Missverstandnisse entstehen und Angebote einzelne Kinder
nicht ausreichend erreichen.

Daraus entstand der Bedarf,
die padagogisch methodischen
Ansitze gezielt zu erweitern
und Loésungen zu entwickeln,
die Kommunikation, Sprachbil-
dung und Inklusion im Alltag
ermoglichen.

Ein wesentlicher Schritt vor
Ort war der gezielte Einsatz
von Bild- und Symbolkarten
bzw. Faltbiichern (META-
COM), angeregt von der Inklu-
siven Elementarpadagogin aus
dem Mobilen Team, die schritt-
weise in den Bildungsalltag in-
tegriert wurden. Die Symbole/
Bilder helfen Sprachbarrieren
zu {iberwinden, erleichtern die

Die vier Symbole visualisieren
die Schritte des Handewaschens
und unterstiitzen Kinder dabei,
Routinen und Selbststindigkeit
im Alltag zu entwickeln.
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Kommunikation mit Kindern mit unterschiedlichen Erstsprachen sowie mit Entwick-
lungsverzogerungen und stirken die aktive Beteiligung am Gruppengeschehen.

Zentrale Motivation all dieser Mafinahmen ist das Recht jedes Kindes auf Teilhabe. Alle
Kinder sollen - unabhingig von ihrer Erstsprache, einer Behinderung oder ihres Entwick-
lungsstands - die Mdoglichkeit haben, sich mitzuteilen, verstanden zu werden und am Bil-
dungsalltag aktiv mitzuwirken.

Dieses Projekt haben wir bei ISB-Stiftungspreis Bildungsinnovation in der Kategorie Ele-
mentarbildung eingereicht und wurden unter die Top 3 gereiht. Ende Juni 2026 wird die
Jury das Siegerprojekt kiiren.

Ergotherapeutische Fachberatung
Seit diesem Arbeitsjahr ist es fiir alle Standorte moglich, eine ergotherapeutische Fachbe-
ratung in Anspruch zu nehmen. Die Expertise unserer Ergotherapeutinnen ist als Unter-
stlitzung fiir eine qualititsvolle pidagogische Arbeit hilfreich: z. B. im Themenfeld der Sen-
sorischen Integration Angebote zu etablieren, sodass reizsuchende als auch
reizvermeidende Kinder Erfahrungen mit allen Sinnen machen kénnen (Entwicklung der
Korperwahrnehmung), Gestaltung der Innen- und Auflenrdume - z. B. um dem Bewe-
gungsbediirfnis der Kinder gerecht zu werden, die Begleitung von Kindern in Ubergangs-
situationen, Unterstiitzungsmoglichkeiten in der Selbstregulation, motorische Ent-
wicklungsthemen und die Gestaltung einer entsprechenden Lernumgebung speziell fir
junge Kinder usw. Durch Beobachtung, Wissensvermittlung und Reflexion in der padago-
gischen Praxis vor Ort kénnen somit die piddagogischen Fachkrifte unterstiitzt werden.
Zusitzlich sind unsere Ergotherapeutinnen als Referentinnen im internen Fortbildungs-
programm tatig.

AD Seite 54f ist das Miteinander in einer Familiengruppe aus ergotherapeutischer Pers-
pektive nachzulesen.

Implacementstiftung

Die Implacementstiftung — die in Kooperation mit dem waff, dem AMS Wien, der BAfEP 10
und der BAfEP 8 sowie mit weiteren privaten Triger:innen im Jahr 2022 gegriindet wurde
- besteht nun schon das das vierte Jahr. Der dritte Vollzeit-Ausbildungslehrgang endet im
Juni und wir freuen uns, 16 neue Elementarpidagog:innen in unseren Standorten einsetzen
zu konnen. Im letzten Jahr startete auch ein dreijahriger Teilzeitlehrgang. Mittlerweile lau-
fen zwei Teilzeitlehrginge - Start 2024 und 2026 - und ein Vollzeitlehrgang, der September
2025 begonnen hat.

Im Moment lauft bereits das Auswahlverfahren fiir die insgesamt siebente Ausbildungs-
tranche und wir freuen uns auf 26 motivierte angehende Pidagog:innen.

Zwei zukiinftige Pddagog:innen, die die Ausbildung im Sommer 2026 abschlieflen
werden, berichten ab Seite 58fF in zwei Interviews iiber ihre Motivation, diesen Beruf
im zweiten Bildungsweg zu ergreifen und was sich in den zwei Jahren ihrer Ausbildung
verdndert hat.
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Fortbildung

Onboarding: Das Ankommen ist nicht nur fiir Kinder, sondern auch fiir alle Berufsgruppen
eine wichtige Zeit, in der zum einen viel tiber die Organisation, iiber die Struktur und die
Prozesse erfahren wird und zum anderen die Teammitglieder kennengelernt werden.

In den ersten zwei Dienstjahren erfahren alle Pidagog:innen und Assistent:innen in den
»Baustein-Schulungen® die wichtigsten Grundlagen der St. Nikolausstiftung zu den The-
men wie: Bild vom Kind, Kinderschutz, Dokumentation und Planung, Kooperation mit EI-
tern, Religionspddagogik und vieles mehr. Parallel dazu treffen sich alle neuen Mitarbei-
ter:innen in Peergroups, um iiber den padagogischen Alltag gemeinsam zu reflektieren. Aus
unserer Sicht ist diese Begleitung in den ersten beiden Dienstjahren ein wichtiger Schliissel,
um gut in den Beruf einsteigen zu kénnen.

Grundausbildung Inklusion: Da wir in sehr vielen Einrichtungen Kinder mit Unterstiit-
zungsbedarf begleiten, ist uns eine entsprechende Professionalisierung unserer Mitarbei-
ter:innen wichtig. In diesem Arbeitsjahr sind wir eine Kooperation mit dem Ausbildungs-
institut ANELI eingegangen. 14 Pddagog:innen konnten sich in sechs Blocken mit den
Themen Inklusion, Aufgabe und Pflicht im Kindergarten, Entwicklungsverzégerung bzw.
Storung, ADHS, Wahrnehmungsstorungen und zum Thema ASS - Autismusspektrum Wis-
sen fiir ihre Praxis aneignen.

Onboarding bedeutet: Willkommen sein, Orientierung geben und Verbindung schaffen

Fortbildung fiir alle Mitarbeiter:innen: Alle Mitarbeiter:innen ab dem 3. Dienstjahr konnten
in diesem Arbeitsjahr aus einem breiten Angebot mit Schwerpunkt Inklusion aus insgesamt
15 verschiedenen Themen auswihlen. Folgende weitere Fortbildungsangebote standen u. a.
zur Auswahl: Perma-teach, Kollegiale Fallberatung oder Spielwelten. Leiter:innen hatten
die Moglichkeit, aus sechs verschiedenen Fithrungskraftemodulen auszuwéhlen - z. B.
»Komplexitit bewiltigen oder ,,Teamarbeit wirksam gestalten®

Teammodul: Weiters haben sich ca. 40 % der Standorte fiir ein Teammodul entschieden.
Zwei Standorte haben sich mit dem Thema ,,Raum und die Gestaltung der Lernumgebung“
beschiftigt, 15 Teams zum Thema ,,Kinderschutz“ und neun mit der ,Lebenswelt unserer
Kinder. Neun Teams nutzen die neue Moglichkeit einer Teamsupervision, die mit 7 Ein-
heiten konzipiert war. Insgesamt wurden dabei 83 Termine geplant. Ndheres zum Team-
modul und die Bedeutung fiir das Thema ,,Kinderschutz“ wird von unserer Kinderschutz-
beauftragten auf Seite 47 beschrieben.

Friihjahrsschulung
Jedes Jahr werden alle Mitarbeiter:innen der Standorte ab dem dritten Dienstjahr zu einem
relevanten Thema geschult. In diesem Arbeitsjahr haben sich unsere Mitarbeiter:innen mit
dem Thema ,,Man kann nicht nicht kommunizieren — Verantwortung fiir Kommunikation in
der pddagogischen Arbeit” auseinandergesetzt. Das Ziel der Frithjahrsschulung war es, den
tiberaus hohen Anteil von Kommunikation in der Tatigkeit der Padagog:innen und
Assistent:innen in den Fokus zu riicken. Pidagog:innen haben tiber die personliche Aus-
einandersetzung mit der eigenen Geschichte des ,Miteinander-Redens” und mittels
Theorien und Ubungen Techniken und Methoden zur Unterstiitzung der tiglichen Arbeit
kennengelernt und erprobt.

Die bewusste Gestaltung der Kommunikation im Alltag ist eine wichtige Aufgabe fiir
Assistent:innen, in der Friihjahrsschulung wurden durch Wissenserwerb und Ubungen zur
Selbstreflexion kommunikative Kompetenzen bewusst gemacht.

Managementlehrgang und Aufbaulehrgang fiir Fiihrungskréfte
Im Juni 2026 werden vier Pidagog:innen den Managementlehrgang, ein Lehrgang in Ko-
operation mit der KPH Wien/Niederosterreich, abschlielen.

Das Absolvieren von 111 Unterrichtseinheiten und die Prasentation eines Portfolios be-
rechtigen die Absolvent:innen, eine elementare Bildungseinrichtung zu leiten und padago-
gische Teams zu fithren. An dieser Stelle: Herzlichen Gliickwunsch an alle Absolvent:innen!

Aufbauend auf den gesetzlich verpflichtenden Managementlehrgang erhalten unsere
Leitungen im ersten Leitungsjahr eine Schulung zu weiteren relevanten Managementthe-
men. 12 Personen haben sich mit folgenden Themen beschiftigt: Diversitit, religiose Bil-
dung, Pravention und Kinderschutz, pddagogische Qualitdt sowie einem Modul, welches als
Fithrungswerkstatt ausgeschrieben war.
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