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Kinder missen bei

der Geburt registriert

werden und haben

das Recht auf einen Namen,
eine Geburtsurkunde und eine
Staatsangehorigkeit.

Soweit moglich sollten Kinder
ihre Eltern kennen und von
ihnen betreut werden.

Kinder dirfen sich

eigene Gedanken

machen, Meinungen

bilden und ihre Religion frei
auswahlen. Die Rechte anderer
Menschen dirfen dabei
jedoch nicht verletzt werden.
Eltern kdnnen ihren Kindern
zeigen, wie sie dieses Recht
wahrnehmen kénnen.

Wenn Kinder

adoptiert werden, 2 1
muss im besten

Interesse des Kindes
gehandelt werden. Wenn ein
Kind im eigenen Land nicht
ordentlich versorgt werden
kann, ist auch eine Adoption in
einem anderen Land mdglich.

Jedes Kind hat das

Recht auf Bildung. 28
Grundbildung soll

kostenlos sein. Sekundare
und hohere Bildung soll
jedem Kind zur Verfligung
stehen. Jedes Kind soll
dabei unterstltzt werden,
den héchstmdglichen Schul-
und Ausbildungsabschluss
zu erreichen. Schulen

sollen gewaltfrei sein und
Kinderrechte respektieren.

Jedes Kind hat

das Recht zu

leben. Alle Staaten
missen sicherstellen, dass
Kinder Uberleben und sich

bestmdglich entwickeln
kdnnen.

Kinder haben
das Recht, frei zu
dufdern, was sie

denken und fihlen — durch
Reden, Zeichnen, Schreiben

oder auf andere Art und Weise.

Dabei darf aber kein anderer
Mensch verletzt oder gekrankt
werden.

Jedes Kind, das

nicht bei seiner

eigenen Familie

leben kann, hat das Recht,
auf angemessene Weise
von anderen Personen
betreut zu werden. Diese
Personen missen Religion,
Kultur, Sprache und andere
Eigenschaften des Kindes
achten.

Kinder haben das

Recht auf Nahrung,

Kleidung und ein

sicheres Zuhause, damit sie
sich bestmdglich entwickeln
kénnen. Der Staat soll Familien
und Kinder unterstitzen, die
sich das nicht leisten kdnnen.

Alle Staaten mussen

Familien und 5
Gemeinschaften

ermaoglichen, ihre Kinder so zu
fordern, dass sie ihre Rechte
bestmdglich wahrnehmen
kénnen. Je élter die Kinder
werden, desto weniger Rat
werden sie bendtigen.

Kinder haben das

Recht, ihre Meinung 1 2
zu Angelegenheiten,

die sie betreffen, frei

zu dufdern. Erwachsene sollen

Kindern zuhoren und sie ernst
nehmen.

Staaten missen
Kinder vor jeg-
licher Form von

Gewalt, Missbrauch und
Vernachldssigung schitzen.

Alle Staaten sollen
Geld oder andere
Unterstltzung zur

Verfligung stellen, um Kindern
armer Familien zu helfen.

Staaten missel
alles in ihrer Me
Stehende tun, t
sicherzustellen,
Kindern alle Re
Konvention zuk
Wenn sie nur v
im jeweiligen S

Staaten mussel
Kinder vor Entfi
schitzen — beis
weise wenn eir
von einem Eltel
Willen des ande
in ein anderes |
oder dort festg:

Eltern tragen die
Hauptverantwol
flr die Erziehunq
Wenn ein Kind
Eltern hat oder r
leben kann, soll¢
Erwachsene die
Ubernehmen. D
. Sorgeberechtic
Alle Erwachsen
sorgen, dass es
geht. Staaten sc
Aufgabe unterst
Kind beide Elter
beide fur das Kit
sein.

Jedes Kind, dat
aufderhalb der
Familie unter-
gebracht wird -
Betreuung, seir
oder fir seine (
das Recht, das:
Uberprift wird,
geht und ob es
den besten Pla
handelt.
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Vorwort

A jeda gheat zu ana Minderheit,
An jedn geht wos o;
A jeda hot a Handicap,

An jedn geht’s aso.
Wolfgang Ambros, 1977

Die Frage, was und wer ,normal“ ist, wurde im Laufe der Zeiten sehr unterschiedlich be-
antwortet. O mals wurde die ,,gesellscha liche Normalitét“ politisch motiviert und konst-
ruiert. Das fiihrte lange Zeit zur Segregation von nicht ,,normalen®, also nicht der Norm
entsprechenden Menschen. Seit den 80er Jahren des vorigen Jahrhunderts war die ,,Integra-
tion“ ein erklartes Ziel, im Bereich der Kindergarten jedoch weitgehend den Einrichtungen
der Stadt Wien vorbehalten.

Eine Forderung von privaten Tragerorganisationen an die Politik war schon lange, dass In-
klusion im Kindergarten mdéglich gemacht werden muss. So startete vor rund finf Jahren
die Stadt Wien ein Pilotprojekt, das die Erd nung von Integrationsgruppen fir private Tra-
gerorganisationen moglich machte. Dabei sollte es nicht bleiben. Denn Inklusion ist so viel
mehr, geht — weit gedacht — davon aus, dass jedes Kind, wie es ist, mit seinen Besonderhei-
ten, mit seinem religidsen, kulturellen, familiaren, 6konomischen Hintergrund gleichbe-
rechtigt ist. So verstanden nimmt Inklusion nicht nur Kinder mit Behinderungen in den
Fokus, sondern nimmt jedes Kind in seiner Einmaligkeit wahr. Oder, wie es im Leitbild der
St.Nikolaussti ung heiBt: Jedes Kind ist einmalig, wertvoll, begabt, beziehungsfihig und ein
aktiver, kompetenter Mitgestalter seiner Personlichkeit sowie seiner Umwelt.

Eine Umfrage der Kinder- und Jugendhilfe 2022, die Dialoggruppe in Zusammenarbeit mit
den groRen Tragerorganisationen Wiens 2023 und weitere Arbeitsgruppen miindeten
schlieBlich Anfang des Jahres 2024 in die Grindung der Kompetenzstelle Inklusion der
MA11 als Anlaufstelle fur Eltern/Erziehungsberechtigte, Fachkréd e und Organisationen.
Mit Ende des Jahres 2024 trat die jingste Novelle des Wiener Kindergartengesetzes in Kra ,
die den gesetzlichen Rahmen fir eine gelingende Inklusion scha en soll. Ein begriiRens-
werter Schritt, wenngleich die in Aussicht gestellten Unterstiitzungsgelder seitens des For-
dergebers noch nicht zur Verfuigung stehen.

Denn Klar ist, dass das Wahrnehmen und Eingehen auf die Besonderheit jedes einzelnen
Kindes verbesserter Rahmenbedingungen bedarf, allen voran eines besseren Fachkra -
Kind-Schlissels. Nur so kann Inklusion im genannten, umfassenden Sinn gelebt und die
Beteiligung aller oder zumindest des tiberwiegenden Teils der Kinder im ,,Regelkindergar-
ten” zur Normalitét werden. Die St.Nikolaussti ung blickt diesbezliglich auf einige Erfah-
rung zuruck, denn bereits seit funfzehn Jahren ist das in seiner Art einzigartige Team der
»Mobilen Dienste®, bestehend aus Inklusiven Elementarpadagoginnen, Ergotherapeutin-
nen und Psychologinnen, bei uns tatig. Das Zusammenspiel der paddagogischen Fachkra e
in den Standorten und jenen der Mobilen Dienste spielt eine zentrale Rolle in der Entwick-
lung und Umsetzung einer inklusiven Umgebung. Diese interdisziplindre Zusammenarbeit
ermoglicht eine gezielte Forderung, bedarfsgerechte Anpassung innovativer Konzepte so-
wie individuelle Lésungsansatze. Durch die neue Férderung soll nun noch gezielter, noch
présenter, noch umfassender eine Unterstiitzung vor Ort méglich sein. Dazu mehr ab S. 52.

Ein weiteres kleines Jubildum einer grofartigen Sache gilt es zu feiern: Seit nunmehr zehn
Jahren gibt es in der St.Nikolaussti ung eine Betriebliche Sozialarbeiterin. Judith Gonaus
ist in diesen Jahren unzéhligen Mitarbeiterinnen mit Rat und Tat zu Seite gestanden. Herz-
lichen Dank daftr! Lesen Sie mehr dazu ab S. 24. Nicht zuletzt durch ihren Einsatz und ihre
Begleitung war es auch mdglich, Inklusion im Rahmen der Mitarbeiterinnen zu leben, so-
dass wir doch mit Stolz anfiihren kénnen, dass so viele Menschen mit Behinderungen unse-
re Teams unterstiitzen und beleben wie bei keinem anderen Kindergartentrager in Oster-
reich.

Inklusion ist eine Frage der Haltung. Es braucht davon noch viel mehr in der Gesellscha ,
der Politik, aber auch und in erster Linie bei uns selbst. Ich danke allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die sich bereits auf den Weg gemacht haben und die notwendige O en-
heit und Wertschatzung selbstverstandlich leben. Thren Kolleginnen und Kollegen, aber
auch den uns anvertrauten Kindern gegentber. Noch einmal darf ich aus unserem Leitbild
zitieren: Jedes Kind hat ein Recht auf Anerkennung, Wertschdtzung, Liebe und Eigenstindig-
keit. Jedes Kind, jeder Mensch. Das soll(te) normal sein.

Mag. Elmar Walter, Geschdftsfiihrer
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St. Nikolausstiftung
Erzdiozese Wien

Recht auf besondere Fiirsorge &
Férderung bei Behinderung

Kinder mit Behinderung haben das Recht
auf besondere Férderung und Unterstitzung,
damit sie aktiv am sozialen Leben teilnehmen
kdnnen (Artikel 23).

KONVENTION UBER DIE RECHTE DES KINDES
unicef.de/informieren/einsatz-fuer-kinderrechte




2024

Jahresriickblick

Ein paar weitere Highlights des Arbeitsjahres diirfen wir Ihnen hier prasentie-
ren. Auch dieses Kindergarten- und Hortjahr war von vielen spannenden,
bereichernden und schénen Begegnungen, Vernetzungen und Gesprachen mit
MitarbeiterInnen, Stakeholdern, KooperationspartnerInnen u.v.m. gepragt.

07.06.: Sommernachtskonzert der Wiener Philharmoniker: einmal mehr ein
einmaliger musikalischer Abend im Schlosspark Schénbrunn.

4 11.06.: Abschluss und Zertifikatsverleihung ,,Management — Ausbildung fur
Leiter:innen in Wiener
Kindergérten & Hort“ in
Kooperation mit der KPH
Wien/Krems, Diakonie
Bildung und der KKTH.
Herzlichen Glickwunsch an
alle Absolventinnen.

12.06.: Gemeinsamer
Abschiedsnachmittag fur
unsere Pensionistinnen mit
unserem Betriebsrat und
der Gescha sfuhrung

¥ 01.-04.07.: Sommerwoche fir Leitungen zum  ema Coaching:
Kompetenzen in der Fiihrung

07.08.: ,,Starke Elementarbildung:
Kinder sind unsere Zukun “: Eine
Reportage der Wirtscha skammer
Osterreich zur zentralen Rolle der
Elementarpédagogik — Dreh und
Interview im Kindergarten St.
Josef-Speising.

» 22.08.: Unsere neuen Fellows von
Teach for Austria: Flinf Querein-
steigerIinnen aus verschiedenen
Berufsfeldern unterstiitzen die ndchsten zwei Jahre das paddagogische Team an
den Standorten Klara von Assisi, Katharina von Siena, St. Anton, Auferstehung
Christi und Gartenstadt (s. S. 60).

¥ 26.08.: Mit dem Inkra treten des neuen Kindergartengesetzes und der
damit verbundenen Aufstockung der Assistenzstunden in Kleinkinder- und
Familiengruppen heilRen
wir rund 120 neue
Assistentlnnen im
#teamnikolaus willkom-
men. Schon, dass ihr da
seid.

¥ 02.09.: Start des
neuen Kindergarten- &
Hortjahres und herzlich
willkommen liebe Zivis!
09.09.: WKO-Konferenz ,,Starke Elementarbildung, starker Standort“! In
Talks und Panels wurde mit Expertlnnen bei der Konferenz der Wirtscha s-
kammer unter anderem Uber die ideale Zukun der Elementarbildung und
Uber die Wichtigkeit in die Investition in friihkindliche Bildung und die
notwendigen Verbesserungen der Rahmenbedingungen im Kindergarten
gesprochen.

23.09.: Onboarding-
Nachmittag fr
unsere neuen
Mitarbeiterinnen

— herzlich will-
kommen im
#teamnikolaus




Bundesministerium fir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Pflege und Konsumenten-
schutz sowie kofinanziert von der EU.
17.+18.11.: IDA-Tagung in Graz zum
ema,,Unsere Kinder in der digitalen
Welt“, Seit Gber 50 Jahren tauschen sich
bei der IDA (Interdidzesane Arbeitsge-
meinscha ) BAfEP-Direktorinnen,
Abteilungsvorstandinnen, Kindergarten-
referentinnen und Tragerinnen von
Kindergérten und Horten aus dem
katholischen Bereich in Osterreich aus.
W 27.11.: Das 2. Wiener Bildungsfestival
bringt Padagoglnnen von der Elementar-
padagogik bis zur Sekundarstufe zusammen — flr Austausch, Inspiration und
Verénderung! Workshops, Podcasts und Diskussionen standen am Programm.
Auch wir waren mit einem Spotlight aus unserem Standort Gartenstadt
vertreten.
» 27.11.: ORF-Dreh im Kindergarten
St. Elisabeth fur die Sendung ,,Welten-
bummler” — wer war der HI. Nikolaus?
29.11.: Netzwerk Gesund im Wiener
Kindergarten: 10-jahriges Jubilaum und
Unterzeichnung der Kooperationsver-
einbarung zwischen der Stadt Wien und
den Trégerorganisationen. Unter dem
Motto ,,Wir leben Gesundheitsforde-
rung“ wird ein wichtiger Beitrag zur
Forderung der Gesundheit in den
Einrichtungen geleistet und damit ein
Meilenstein in der nachhaltigen
Gesundheitsférderung gesetzt.

02.10.: 4. Betriebsversammlung der privaten Kindergarten- und Horttrager-
organisationen in Wien

11.+13.10.: Eré nungsfeiern der generalsanierten Standorte Maria Salesia und
Hernals nach umfangreicher Sanierung
18.+21.10.: Onboarding-
Nachmittage: Infos, Facts
und Wissenswertes tber
die St.Nikolaussti ung
<€22.10.: Im Rahmen einer
Hospitation besuchten
Ursula Winkler, Leitung
Fachberatung, und einige
Leiterinnen den Pfarr-
caritaskindergarten

St. Michael in Linz. Ein
Kindergarten, der flr

sein 0 enes Konzept, die gelebte Partizipation und sein bedirfnisorientiertes
padagogisches Agieren bekannt ist.

» 29.10.: Naturvielfalt: Gemeinsam mit
dem Team Netzwerk Natur, Stadt Wien
— Umweltschutz, wurden im Kinder-
garten Breitenlee ein Wildblumenbeet,
eine Naschinsel und ein Igel-Winter-
schlaf-Quartier angelegt.

05.11.: 100 Jahre Fachjournal ,,Unsere
Kinder“ — herzlichen Glickwunsch
zum Jubildum

» 07.-09.11.: Interpadagogica in Wien
— die St.Nikolaussti ung auf der
groRten Bildungsfachmesse Osterreichs
11.11.: Der Protektor der St.Nikolaus-
sti ung, Kardinal Christoph Schén-
born, erhalt die Ehrenbiirgerscha der
Stadt Wien.

15.11.: Start der Unternehmensbera-
tung durch ,,FairPlusService” mit dem
Ziel, formal gering qualifizierte Frauen
bei der beruflichen Weiterbildung zu
unterstiitzen. Gefordert vom

03.12.: Vornikoldusiger LeiterIn-
nen-Empfang im Erzbischoflichen
Palais

<4 17.12.: Bundesprésident
Alexander Van der Bellen und
Kardinal Christoph Schonborn
besuchen den Palaiskindergarten.
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08.01.: Jobs PLUS Ausbil-
dung: Die Ausbildungs-

0 ensive in Kooperation mit
dem AMS Wien, dem wa
BAFEP 8 und BAfEP 10 startet
in die 3. Runde.

» 15.01.: Abschlussfeier des
Managementlehrgangs und
Zertifikatsverleihung an die
Absolventinnen des Au  au-

lehrgangs der verpflichtenden Managementausbildung fur Leiterinnen von

EN

&
ot
=
w
Ho
-

Kindergérten und Horten. Herzlichen Gluckwunsch!

¥ 22.01.: Dreh im Kindergarten Klara
von Assisi fur das ORF-Format
»,Dok1“zum ema,Sprachlosim
Klassenzimmer — die Krise an
Osterreichs Schulen®

A 22.01.: 80. Geburtstag von Kardinal
Christoph Schénborn: Dieser wird
auch mit Kindern und dem Team des
Palaiskindergartens gefeiert.

<€22.01.: Unsere Fahne ,,Kindergar-
ten bildet” schmickt wieder den
Wiener Stephansdom. Vielen Dank an
Dompfarrer Toni Faber fir die
Unterstitzung!

23.01.: ,Was steht da?“-Netzwerkcafé: ein sektoriibergreifendes
Netzwerk, das sich Osterreichweit der frithen Leseférderung widmet.

Dieses Mal zu Gast beim #teamnikolaus.

24.01.: Tag der Elementarbildung

24.02.: Der Kindergarten St. Anton von
Padua erhdlt eine Auszeichnung als
Partnerbetrieb durch den Integrations-
fachdienst ,,Jobwarts®, Jugend am Werk.
» 25.02.: Willkommenstag fur die neu-
en Studierenden von ,,Jobs PLUS
Ausbildung” in Kooperation mit dem
wa , AMS, BAfEP 8 und BAfEP 10.

» 02.04.: 2. Netz-
werktre envon
,»Was steht da?
10.04.: Erd nung
Education Lab: Ein
Raum fir alle, die
Bildung in Wien aktiv
gestalten wollen.

< 03.03.: Die erste Amtshand-
lung des neuen Bildungsmi-
nisters Christoph Wiederkehr
fihrte ihn in den Kindergar-
ten Judenplatz. Danke fur
dieses wichtige Signal und die
Wertschdtzung der Elementar-
padagogik.

14.03.: Onboarding-Nachmit-
tag fur unsere neuen Mitarbei-
terlnnen

28.03.: Osterreichischer
Vorlesetag: Eltern und
GroReltern lesen den Kindern
vor. #lesenliebenlernen




Unser BIO-Gemiisecurry mit BIO-Basmatirels FAIRTRADE

Schau rein
auf Instagram

LoR

GOURMET

KIDS

www.gourmet-kids.at

<€ 22.04.: Otto Glockel Schulwettbewerb —
Ein gemeinsames Projekt des Palaiskinder-
gartens und des Schulzentrums Paulusgasse
wird ausgezeichnet.

25.04.: Padagogischer Nachmittag in allen
Standorten zum  ema,,Eingewdhnung*
(s.S.44)

06.05.: Tag der 0 enen Tur im Kindergar-

ten Paulaner: Wir sind eine o zielle
Kooperationspartnerin beim Future Fit

Festival, organisiert vom wa , und informieren Uber die Berufsfelder in der

Elementarpédagogik.

07.05.: Jobtag im Integrationshaus

» 14.05.: Female First — Future Fit Festival:

Informationsveranstaltung fiir Frauen, die

sich beruflich neu orientieren wollen. In der

Karrierezone informieren wir Uber die

Jobmdglichkeiten im Kindergarten.

16.05.: Netzwerk Gesund im Wiener Kinder-

garten: Das 14. WiG-Netzwerktre en stellte

seelische Widerstandskra von Kindern und

Padagoglnnen in den Mittelpunkt.

< 15.+16.05.: IDA-Tagung in
Wien: Ein intensiver und
informativer Austausch zum
ema,Kindergarten &
Gesellscha “
27.05.: 16. LeiterInnen-
klausurtag— ema:
»Familiensysteme

und Bildungseinrichtung
im Wandel — Elternkooperationen und -gespréche”

28.05.: Jobchance Padagogik: Ein weiteres Event im Rahmen des Future Fit
Festivals, das die Berufe und Féhigkeiten von morgen in den Mittelpunkt
riickt — nattrlich mit dem #teamnikolaus.
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Eine Auswahl der Medienberichte von Juni 2024 ks 2025:

Rudolfsheim

Sanierte RGume und mehr Platzim Kindergarten Maria
Salesi

(U KBM3%HQ DIEFIKIX Q TH UG KD K

SH4Q BF K RUO0N @ H U HDHLOHRUR 2 ({
zhaig

NEIN,DANKE  JETZT AKTIVIEREN

Wiener Kindergirten greifen auf Notfall
e
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Nach der letzten Amtsperiode, die im Juni 2024 adeEging, wurde ein neuer Kreis an
Aufsichtsratinnen nominiert und anschlieBend vorréiaal Christoph Schonborn im Gk
tober 2024 ernannt. Zwei Aufsichtsratinnen verabeéten sich und es kamen zwei neue
Mitglieder dazu: FOL Martina Koller, MA MA ECED, Kolleg-Koordinatorinngl Lehren
de an der BAfEP Sacré Coeur Pressbaum, und® Mgges Schwarzenberger-Berthold,
KPH Wien/Niederdsterreich. Herzlich willkommen —rWiieuen uns, dass die beiden mit
ihrer Expertise im Bereich der Elementarpédagoegik Aufsichtsrat bereichern und be
danken uns nochmals bei Maria Kimm und Sabine Bdusdrar fur die jahrelange Unter
stiitzung und Expertise.

Ganz besonders freue ich mich, dass mir weiterag\rtrauen ausgesprochen wurde
und ich auch die nachsten funf Jahre den VorsitzAldsichtsrates tbernehmen darf.

Der Aufsichtsrat hat die Entscheidungskompetenz diestrategische Ausrichtung der
St. Nikolaussti ung — dazu gehoren die BudgetkolroGenehmigungen von neuen
Standorten, Sanierungen, SchlieBungen etc.

Mein Dank und meine Anerkennung gelten allen Angiistn der Sti ung, die hervorra
gende Arbeit leisten — den Leiterinnen, PadagoginAssistentinnen, Zivildienern, Prak
tikantinnen und Technischen Hilfskra en vor Ort mnseren 88 Kindergarten und Horten
sowie den Mitarbeitenden in der Gescha sstelle.

Bedanken mdchte ich mich auch bei allen Mitglied#es Aufsichtsrats, die die St. Niko
laussti ung ehrenamtlich in padagogischen und wdha lichen Belangen unterstlitzen
und mitgestalten.

Mag. Georg Fréschl, Aufsichtsratsvorsitzender

v.l.n.r.; hinten:

GR Ferenc E. Simon,
Martina Koller,
Andrea Pinz, Gregor
Jansen, Josef Weiss,
Elmar Walter

vorne: Agnes
Schwarzenberger-
Berthold, Georg
Froschl

nicht am Bild:
Nikolaus Krasa,
Erich Ehn und Josef
Schmidinger
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Werde Tell des
team

Leiterlnnen
Elementarpadagoginnen
Assistenzpadagoginnen
Sommerpadagoglnnen
Assistentinnen

Weitere Informationen unter:
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In der St. Nikolaussting spielt die Viet

falt der Menschen eine zentrale Rolle und
so bringen auch Kolleginnen mit Behin
derungen ihre Fahigkeiten, Perspektiven
und ihr Engagement ein.

Es ist uns wichtig, dass alle Kollegin
nen die bestmdgliche Unterstitzung in
unserem herausfordernden Arbeitsalltag
erhalten. Daher ist fur uns als Betriebsrat
die Zusammenarbeit mit unserer Behin
dertenvertrauensperson sehr wichtig.

Als o zielle Vertreterin der Beschéf
tigten mit Behinderung gehort Petra
Mautner selbst zu den beginstigterr be
hinderten Arbeitnehmerinnen und bringt
dadurch ein tiefes Verstandnis fiur die
vielfaltigen Lebenssituationen und Her Gerlinde Sko tsch, Betriebsrat, Petra
ausforderungen mit. Mautner, Behindertenvertrauensperson, und

In ihrer Funktion nimmt sie an unse Petra Kutschera, Betriebsrat
ren regelmaRigen Betriebsratssitzungen
teil und steht uns bei arbeitsrechtlichen
Fragen, organisatorischen Angelegenheiten und dentpersonlichen Anliegen vom Kreis
der betro enen Kolleginnen mit ihrer Expertise 2dgrfligung.

Als Betriebsrat sehen wir es als unsere Aufgaben&diedingungen mitzugestalten
und weitere Barrieren im Alltag abzubauen sowiereimenen Blick fur die gleichberech
tigte Teilhabe am Arbeitsleben fir betro ene Koliegen zu haben und sie so in der Chan
cengerechtigkeit zu unterstutzen.

Es ist ein grofRes Privileg, dass gelebte Vielfdltinklusion in der St. Nikolaussti ung
nicht nur gefordert, sondern aktiv ermgglicht wemde eine Haltung, die nicht Gberall
selbstverstandlich ist, aber umso wertvoller flg Beteiligten.

Petra Kutschera und Gerlinde Sko tsch, Betriebsrat

23



Seit nunmehr 10 Jahren gibt es in der St. Nikolausg die Betriebliche Sozialarbeit. Ent
standen ist sie 2015 durch die Initiative unserescBa sfuhrers Elmar Walter. ,Ich will das
fur unser Personal’, hat er ungeféahr ein Jahr zauanir gesagt. Und so hat der Projektauf
bau begonnen. Die Betriebliche Sozialarbeit vetssgih 2015 in unzahligen Gesprachen
und Beratungen von Einzelpersonen, Teams und Figsknd en zu unterstitzen. Im Lau
fe eines Arbeitsjahres nehmen inzwischen rund l&8dRen diese betriebliche Zusatz
leistung in Anspruch. Sowohl bei schwierigen Situnen im familidren und personlichen
Bereich als auch bei herausfordernden, manchmdil ko iktha en Situationen, im be

ru ichen Bereich kdnnen sich Mitarbeiterinnen undch Flhrungskré e vertraulich an
die Betriebliche Sozialarbeit wenden.

Die Betriebliche Sozialarbeit agiert immer im Spangsfeld zwischen den individuel
len Bedurfnissen der Mitarbeiterinnen und den Bédissen der Organisation. Sie geht
dabei stets davon aus, dass beide Seiten am &eha&leistungsfahigkeit interessiert sind.
So lassen sich zumeist gute Losungen fir beidenSeden.

So bunt und vielféltig die Menschen sind, die in®teNikolaussti ung arbeiten, so vielfal-
tig sind auch die emen. Ob es darum geht, die féisren Betreuungs-Anforderungen von
Kindern oder alternden oder kranken Familienmitdéen und die Arbeit unter einen Hut zu
bringen oder ob es in der Familie Gewalt gibt @tiezs im Betrieb schwierig ist zu einer guten
Kommunikation mit der Kollegin oder mit der Leiturmy kommen — alle Anliegen werden
vertraulich besprochen.

O geht es auch um sehr persdnliche emen. Wie geilch mit mir selbst um? Nehme
ich das, was ich denke und spire ernst oder erwdrteon mir, einfach zu funktionieren?

Gelebte Inklusion im Arbeitssetting — Sekretaniatinstandhaltung

Gerade fir die Burnout-Pravention sind diese Frageben den Rahmenbedingungen
meiner Arbeitsstelle, von essentieller Bedeutung.

Im Bedarfsfall kann, durch die betriebsinterne &fistrung der Sozialen Arbeit, auch
schnell und einfach eine professionsiibergreifengea@menarbeit sowohl mit dem Be
triebsrat als auch mit den Psychologinnen der iBalBussti ung statt nden.

Von Anfang an war es auch ein Bereich der Betrieblichen Sozialarbeit damageizwass
Menschen mit Behinderungen, im Sinne einer volleith&ibe am gesellscha lichen Leben,
bei uns arbeiten kdnnen. Um dieses Ziel zu erreichen, braucht es ein klanestiiskzu
Inklusion. Inklusion bedeutet willkommen zu sein, voll dazuzugehérspekeiert und mit
einbezogen zu werden, gehort, gesehen und aucéisegifert zu werden, authentisch sein
zu durfen und zu erleben, dass das, was ich zum Ganzen beitragen kann, einen Wert hat.

Inklusion passiert nicht von selbst. Im Gegensatder Idee von Integration, bei der es
darum geht Personen in das vorhandene System diedam, geht es bei Inklusion dar
um, das System, die Rahmenbedingungen so zu gastidss alle Personen gleichberech
tigt teilhaben kénnen.

Das ist ein Anspruch an das System Arbeit (nichtamudieses System), das wir gesamt
gesellscha lich de nitiv noch nicht erreicht habdoh traue mich zu behaupten, dass es ein
Ideal ist, von dem wir in vielen Bereichen nochlemieit entfernt sind.

Es braucht also engagierte Menschen, die daramtreitan, dieses Ziel zu erreichen. Als
Betriebliche Sozialarbeiterin ist es fir mich wusdkon zu erleben, dass von der Spitze
bis zur Basis in der St.Nikolaussti ung unzahlenschen dabei mitarbeiten. Ob es der
Gescha sfuhrer ist, der immer wieder das Ziel deiltiabe von Menschen mit Behinde
rung bestarkt, ob es die Personalverwaltung istgdduldig die zusatzlichen Aufgaben der
Beantragung von Fordermitteln durchfiihrt, ob esedimspektorin ist, die sowohl fir Prak
tika als auch fir die Suche nach dem richtigerzRlateine/n Bewerberln zuversichtlich
Gesprache mit Leitungen fuhrt. Da sind Leitungee,rdit ihren Teams Uberlegen, welche
Rahmenbedingungen es fir genau diese Person bravwisie im taglichen Arbeitsablauf
ihre Fahigkeiten gut einbringen kann und wie sgTdam das mdglich machen kénnen.
Mitarbeiterinnen, die trotz einer immer wieder hesfordernden Personalsituation als
Mentorinnen und Buddys flr neu einsteigende Mitarx@nnen mit Behinderung fungie
ren, nicht nur in den Standorten auch direkt in d&escha sstelle, zum Beispiel im Sekre
tariat oder im Team der Instandhaltung.

Dieses gemeinsam dialogisch auf dem Weg sein; zeich
net die St. Nikolaussti ung auch bei diesem emasund
die Betriebliche Sozialarbeit versucht bei alletidarozes
sen zu unterstutzen.

Judith Gonaus, BA, Betriebliche Sozialarbeiterin
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Recht auf Gleichheit
Alle Kinder haben die gleichen Rechte.

Kein Kind darf benachteiligt werden (Artikel 2).

KONVENTION UBER DIE RECHTE DES KINDES
unicef.de/informieren/einsatz-fuer-kinderrechte
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Der Wirtschaftsbericht gibt einen kurzen Uberblick tiber die Eckdaten
aus dem Kindergarten- und Hortbetrieb, Projekte sowie das Geschaftsjahr 2024

Die St.Nikolaussti ung ist eine systemrelevantielBigseinrichtung und setzt mit ihren
Initiativen wichtige Impulse fiir die frihkindlicHebrderung. Seit ihrer Griindung 2009 hat
sie sich zur drittgrof3ten privaten Kindergartenteég in Wien entwickelt und ist eine ver
lassliche Partnerin der Gemeinde.

Die wirtscha lichen MalZnahmen der Sti ung stérkeredsoziale Infrastruktur und tra
gen zur Stabilitat der Stadt bei, indem sie dieaktivitat fur junge Familien erhéhen und
somit langfristig positive Auswirkungen auf die Genscha haben.

Die St. Nikolaussti ung bildet und betreut rund 6@BKinder aus verschiedenen Natio
nen, Kulturen und mit unterschiedlichen Erstsprathg&as die Vielfalt und den interkuftu
rellen Austausch in den Einrichtungen fordert.
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Der neue Kindergarten Edith Stein in Favoriten

Im Jahr 2024 hat die St. Nikolaussti ung in Wierdbatende Fortschritte in der Verbesse
rung der Kinderbildung und -betreuung und der Aufiueg ihrer Infrastruktur erzielt.
Mit der Erd nung von drei neuen Standorten — Sedip Karmeliterplatz 5, im 2. Bezirk und
Edith Stein, Dampfgasse 9, und St. Johann Evangelisnizgasse 19, beide im 10. Bezirk
— sowie der Sanierung der Standorte in Maria %al8sirjanplatz 2, im 15. Bezirk und
Hernals, Geblergasse 45, im 17. Bezirk leistebtdieng einen wesentlichen Beitrag zur
Lebens- und Bildungsqualitat fir Familien in demdst

Der wiedererd nete Standort
St. Johann Evangelist (0.);

St. Josef: Die sanierten und
erweiterten Raumlichkeiten (r.)



Im Zuge der Generalsanierung des
Kindergartens Hernals wurde auch
eine Fluchtstiege errichtet.

In den neuen Kindergéarten wurde gezielt darauf lgiedodass Platze fur Kinder unter drei
Jahren bereitgestellt werden, um den steigendearBed decken. Diese Einrichtungen
bieten nicht nur Sicherheit und Geborgenheit, sendmich ein breites, modernes Spekt
rum an Bildungsangeboten, die auf die individueBadirfnisse der Kinder abgestimmt
sind. Unsere neuen Einrichtungen scha en eine Urmngebin der Kinder gemeinsam der
nen und wachsen kénnen.

Eine Generalsanierung eines Standortes erfordéréméaulicher und nanzieller Pla
nung ein hohes Mal3 an Projektmanagement, EngagemrehtFreude. An dieser Stelle
mdchten wir uns bei allen beteiligten Personen bkelia, deren Einsatz und Unterstiitzung
diese Projekte mdglich gemacht haben: bei dendpfgHildegard Burjan® und ,Hernals”
sowie beim Bauamt der Erzditzese Wien. Denn nuZusammenspiel aller Beteiligten
sind Sanierungen in dieser GrolRenordnung Uberhaofglich. Ebenso mdchten wir uns
bei den Eltern und Erziehungsberechtigten bedanétenin den Monaten der Sanierung
die langeren Anfahrtswege in die diversen Ersattigua in Kauf genommen haben.

SchlieBlich gebuhrt auch den Mitarbeiterinnen, iestindere den Leitungen dieser
Standorte, Dank und Anerkennung fir die geleisdéhrarbeit, die eine so umfassende
Neugestaltung von Raumen mit sich bringt — vielemlodafiir!
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11. Oktober 2024:

Erd nungsfeier des
sanierten Kindergartens
Maria Salesia u. a. mit
Dietmar Baurecht,
Bezirksvorsteher
Rudolfsheim-Fun aus,
Martina Frick, Inspek-
torin, Iris Glinz,
Leiterin, Bettina
Emmerling, damals in
ihrer Funktion als
Bildungssprecherin der
NEOS, und Elmar
Walter, Gescha sfihrer

Generalsanierungen zielen darauf ab, moderne usgranhende R&ume fir Kinder zu
scha en, die mit anregenden Spielbereichen audtetssind und ihnen so die Moglichkeit
bieten, ihre sozialen und motorischen Fahigkeitereatwickeln. Ein gut gestalteter Frei
bereich fordert zudem die Interaktion zwischen déndern und starkt das Gemein
scha sgeflihl. Die Sanierung dieser Einrichtungers@nit nicht nur eine Verbesserung
der Infrastruktur, sondern auch ein wichtiger Bagrzur sozialen Kohasion in der Region.

Dariiber hinaus wurden im Jahr 2024 SpielplatzeGéaden in den Standorten Altmanns
dorf, St. Hubertus, Schonbrunn-Vorpark, Unterhedligtadt, Liesing und Altlerchenfeld
saniert und die Verbesserung von AkustikmaRBnahmenmmghreren Standorten weiter
vorangebracht.

Insgesamt belegen die wirtscha lichen und infraktarellen Entwicklungen im Jahr
2024, dass die St.Nikolaussti ung durch ihre Mdféinan einen wertvollen Beitrag zur
Verbesserung der Bildungsangebote und der Lebeliggua Wien leistet.

Die Neuerd nungen der Kindergarten sowie die Samigr von Standorten und Spiel
platzen sind entscheidende Schritte, um den Bedi&€n von Kindern gerecht zu werden
und eine integrative, kinderfreundliche Spiel- wdamit Lernumgebung bereitzustellen.

Mag. Katharina Hiller, MAS, Wirtscha liche Leitung
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Bildungsziele & Bildungseinrichtungen

Die Bildung des Kindes muss darauf gerichtet sein,
die Personlichkeit, die Begabung und die geistigen
und korperlichen Fahigkeiten des Kindes voll zur
Entfaltung zu bringen (Artikel 29).

KONVENTION UBER DIE RECHTE DES KINDES
unicef.de/informieren/ueber-uns/fuer-kinderrechteitkinderrechtskonvention
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+Es ist nicht unsere Aufgabe, Menschen in unsérelilgegrieren,
sondern unsere Welt so zu gestalten, dass allehgierin Platz nden.”
(Unbekannt)

Der Kindergarten ist ein Ort der Begegnung von Kimg Familien, pAdagogischem Fach
personal, Gescha sstellenmitarbeiterinnen, PfaNetzwerkpartnerinnen und Unterstiit
zungssystemen. Diese Begegnungen bergen viel iBbtemd im besten Fall ein miteinan
der Denken und Tun.

Im vergangenen Arbeitsjahr haben wir durch eineeBesanderung viel Energie in das
ema,Inklusion® gelenkt, damit wir méglichst viela Kindern mit und ohne Behinderung
oder chronischen Erkrankungen einen Bildungsort Yerfligung stellen kénnen und so
dem Ziel, inklusiv zu arbeiten einen groRen Scdtherkommen.

Was bedeutet dies konkret: Am 22.10.2024 ist diteAAmg des Wiener Kindergartengeset
zes in Kra getreten. Damit wurde der Weg fir ebessere Inklusion von Kindern mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen in gemaWiener Kindergarten geebnet.
Vor dem Sommer wurde die Kompetenzstelle Inklustd@mentarpadagogik gegriindet,
diese ist die Anlaufstelle fur alle Fragen runddienelementare Bildung und Betreuung
von Kindern mit Behinderung, Beeintrachtigung undéo chronischer Erkrankung. Lesen
Sie dazu einen Artikel der Kompetenzstelle aut3&it

Fir uns als St. Nikolaussti ung birgt diese Veramohg die Chance, fur Kinder, die bisher
schon bei uns begleitet wurden, mehr Ressourcesrtmlten, da es fir Kinder mit einer
diagnostizierten Behinderung und/oder chronischetr&nkung und einem daraus resul
tierendem erhohten Betreuungsbedarf zusétzlichddrgelder gibt.

Diese Neuregelung ist aus unserer Sicht ein wihtigd héchst notwendiger Schritt
hin zu mehr Bildungsgerechtigkeit — jedes Kindde Recht auf einen addquaten Kinder
gartengartenplatz. Damit wird auch ein wichtigerterer Schritt hin zur Chance einer
gleichberechtigten Teilhabe jedes Kindes gegangen.

Das ema der Inklusion ist fur uns als St. Nikolastsung jedoch kein neues — seit unserer
Grindung ist es unsere Haltung, nach MdglichkdéraKindern, unabhéngig von ihren

individuellen Bedirfnissen einen entwicklungsfotidren Platz in unseren Kindergarten
zur Verfligung zu stellen. Neben der Inklusion vendérn mit Behinderung, chronischen

Erkrankungen und erhdhtem Begleitungsbedarf veesiehir auch kulturelle, sprachliche

oder soziale Unterschiede von Kindern als werty®dssource.
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Bildungsalltag Kindergarten

Die Implementierung der Vorgaben der Stadt Wiendwm die neue Regelung zu Inklu
sion hat uns in diesem Arbeitsjahr vor viele — @sindere administrative — Herausforde
rungen gestellt: Der Prozess der Einreichung, di¢elung eines individuellen Entwi
cklungs- und Teilhabeplans fir das jeweilige Kitie¢, Administration mit der MA10
(Fordergeber) hat viel Zeit und personelle Resssuror Ort und in der Gescha sstelle
gebiindelt.

Brigitte Hausner berichtet ab Seite 50 Uber diteHusg eines individuellen Entwicklungs-
und Teilhabeplans, im Artikel von Simone Léschedkmdkommen Sie einen Einblick in

den Alltag, ab S. 56.

37



Inklusion leben wir in allen Be
reichen. Die Vielfalt der Personen,
die als Padagoglnnen, Assisten
tinnen, technische Hilfskra e, als
Mitarbeiterlnnen der Gesché-s
stelle jeweils einen wesentlichen
Anteil zum Gelingen der unter
schiedlichsten  Arbeitsprozesse
beitragen, zeigt deutlich die Hal
tung der St. Nikolaussti ung zum
ema Inklusion.

Im letzten Jahr sind wir eine
Kooperation mit der Institution
Equalizent eingegangen und es
konnten 8 Personen mit Horbe
eintrachtigung  Praxiserfahrun
gen im Kindergarten sammeln.

Die Rickmeldungen aus den

Standorten waren zum Grof3teil

sehr positiv. Kinder, Kolleginnen

und Eltern konnten durch den

Kontakt mit den Menschen mit

Horbeeintrachtigung neue Kom

munikationsformen, wie Elemen

te der Gebardensprache, kennen Maria beginnt ihren Tag im Kindergarten
lernen. gerne tanzend

Eine groRe Bereicherung zum
Beispiel ist Maria im Kindergar
ten Zum Guten Hirten. Im Alltag werden unsere Mitaiterinnen mit Behinderung mit
viel Freude wahrgenommen, Kolleginnen und auch Kiretleben den Kontakt als Berei
cherung.

Mit groRem Engagement unterstutzt uns Tanja im 8ekiat der Gescha sstelle. Trotz
ihrer Sehbehinderung erledigt sie die ihr GbertregeAufgaben selbststandig. Mit Hilfe
einer Arbeitsassistentin wurde sie in die Tatigkeieingeschult und unterstitzt uns seit
mittlerweile 6 Jahren.

Aktuell haben wir in unseren Standorten und der ¢béssstelle 27 Personen mit Be
hinderung eingestellt, die meisten von ihnen wertleden Einrichtungen als zusatzliche
Ressource eingesetzt.

Unsere Sozialarbeiterin, Judith Gonaus, beschirilirem Bericht ab Seite 24, welche
Prozesse es bedarf, um auch Menschen mit Behingeruden Standorten oder in der
Gescha sstelle zu integrieren.
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Ein zentraler Ausdruck unserer inklusiven Grundbadj ist die Bereitstellung unseres-Mo
bilen Teams, das mit seinem psychologischen, iddapadagogischen und ergothera
peutischen Know-how durch Beratung und Begleituntetstiitzt. Durch seine Expertise
tragt es bei, die 0 herausfordernden Alltagssiimen im Kindergarten besser bewaltigen,
individuelle Bedurfnisse einzelner Kinder klareteipretieren und bestmdogliche Entwick
lungsbegleitung bieten zu kénnen. Im Sinne eingdintgden Unterstitzung fiir das jeweili
ge Kind ist uns die enge Zusammenarbeit mit Elerzriehungsberechtigten, Padagogin
nen, Assistentinnen und externen Institutionen beers wichtig. Ein Bericht ab Seite 52
zeigt exemplarisch die Zusammenarbeit zwischen $mdort Am Tabor und den Mobi-
len Diensten, verfasst von Sonja L6 er und Ireneddh.

Ein Mittel, um allen Kindern eine gleichberechtidilhabe zu ermdglichen, ist zum
Beispiel die unterstitzende Kommunikation mittelgiBarten. Wie diese im Bildungsall
tag eingesetzt werden, hat Patricia Vrljicak ate S beschrieben.

Die Mitarbeiterinnen der padagogischen Fachberatuegjeiten die Erstellung des Inklu
sionskonzeptes, das den Ausgangspunkt fir die Mgléines Kindes bildet, welches-,in
klusiv* gefihrt wird.

Eine wichtige Aufgabe der padagogischen Fachbeyatnrlltag ist die padagogische
Qualitatsentwicklung. Was eine inklusive Lernumgepist, hat Ursula Winkler zusam
mengefasst und ist ab Seite 48 zu lesen.

Qualitat bedeutet, sich laufend mit Prozessen ubldufen auseinanderzusetzen. Der
Eingewohnungsprozess wurde in diesem Arbeitsjahipddagogischen Nachmittag von
allen Standortteams nach einem vorgegebenen Wisslegtsevaluiert, eine Arbeitsgruppe
hat sich im Vorfeld mit den emen auseinandergesetZlaudia Kalkbrenner hat diese Er
arbeitung in einem Bericht niedergeschrieben, nietau ab Seite 44.

Der Fachkra emangel, der uns auch in diesem Arfaitsbescha igt hat, hat unseren Mit
arbeiterlnnen vor Ort o mals viel abverlangt. Auégrd von Pensionierungen, Schwanger
scha en, Mutterschutz, Langzeitkrankenstéanden oddéndigungen wurden laufend Stel
len frei, die es nachzubesetzen galt.

Sei es durch zuséatzliche Arbeitsstunden oder durch die Ubernahme \gabéaf die
nicht durch ausgebildetes Personal abgedeckt werden konnten gkiregeg, Kindern stets
ein sicheres Umfeld zu bieten und grof3tenteils ten&suppen weiterhin ged net zu lassen.

Wenn wir auch kurzfristig keine Padagoginnen fie tteien Stellen anstellen kénnen,
so ist es uns dennoch gelungen, Personen zu gawitieebereits in Ausbildung sind oder
entsprechende Erfahrungen mitbringen. So habenmvidahr 2024/25 einige noch nicht
ausgebildete Personen bescha igt, die aber zumt€itaf kommenden Jahr die Ausbil
dung zur Elementarpadagoglin abschlieBen werdenloeleits mehrere Jahre als Assisten
tIn bei uns bescha igt sind und somit viel Erfahguim padagogischen Alltag mitbringen.
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Die Implacementsti ung — die in Kooperation mit dewa , dem AMS Wien, der BAfEP 10
und der BAfEP 8 sowie mit weiteren privaten Trageeh im Jahr 2022 gegriindet wurde
— besteht nun schon das das dritte Jahr. Aktuelétadrei Lehrgange parallel, der zweite
Ausbildungslehrgang endet im Juni und wir freues,l20 neue Elementarp&dagoginnen
in unseren Standorten einsetzen zu kdnnen.

Im Moment 1&u bereits das Auswahlverfahren fur diisn e Ausbildungstranche und
wir freuen uns auf 26 motivierte angehende Padagegl. In den beiden Ausbildungsjah
ren absolvieren sie in unseren Einrichtungen imax2.

Mit September 2024 hat es personelle Verbesseruyegeben: Der damalige Bildungs
stadtrat und nunmehrige Bildungsminister Christopfederkehr, MA, hat die Assistentin
nenstunden in Kleinkinder- und Familiengruppen ehhdinsgesamt 2465 zusatzliche As
sistentinnen-Stunden stehen uns damit zur Verfliguljese Ressource hil im
padagogischen Alltag, Kinder noch besser zu begleit

Der Prozess der Verbesserung der Rahmenbedinguiigetas Personal ,zur Steige
rung der Qualitét in der frihkindlichen Bildung urBetreuung in Osterreich®, an dem
Vertreterlnnen aus allen Bundesléandern sowie relievatakeholder im Rahmen des , TSI-
Projektes” teilgenommen haben, wurde im Herbst 28@geschlossen. Ein Qualitatsrah
menplan, der auf der Seite des Bildungsministeabgerufen werden kann, ist ein wiehti
ges Ergebnis fir zukiin ige Entscheidungen fir diementare Bildung. Nachzulesen
unter: www.bmb.gv.at/ emen/ep/tsi.html (Stand: 2G6R025)
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Austauschrunde mit unseren Studierenden
der Implacementsti ung (Foto links) und ein
Qualitatsteam im Kindergarten Leopoldau

Im Fortbildungsjahr 2024/25 haben wir ins
gesamt 102 Kurse fur alle Mitarbeiterinnen
der St.Nikolaussti ung angeboten. Die Fort
bildungen richteten sich sowohl an Leiterin
nen, Padagoglnnen, Assistentinnen als auch
an Mitarbeiterinnen der Gescha sstelle.
Weiters haben sich ca. 50% der Standorte
fur ein Teammodul entschieden. 11 Standorte
haben sich intensiv mit dem ema ,Raum
und die Gestaltung der Lernumgebung™“ be
schaigt, 11 Teams mit dem ema ,Kinderschutz* und0 mit der ,Lebenswelt* unserer
Kinder. 6 Teams wurden zum ema padagogische Qulhegleitet und 12 Teams haben
die neue Moglichkeit einer Teamsupervision, die mEinheiten konzipiert war, gebucht.
Insgesamt wurden dabei 120 Termine geplant.

Hier noch ein paar Facts zu unserem Fortbildunggmmm:

Bis zum Stichtag 20. Mai 2025 haben tber 6.669uBgeh flir 401 Termine stattgefun
den, inklusive der Teammodule. Davon 232 TerminmelL&itungen und Padagoglnnen,
53 Termine fur Assistentinnen — 42 Termine zum emntéinderschutz, 40 Termine zum
ema Inklusion.

Jedes Jahr werden alle Mitarbeiterlnnen der Staedoreinem relevanten ema geschult.
In diesem Arbeitsjahr haben sich unsere Mitarb&itegn mit dem ema ,Gemeinsam
verschieden — Inklusion im Alltag gestalten* auaedergesetzt. Maria Schmid, Inklusive
Elementarpadagogin, Sozialpadagogin und Supermisoat alle Fihrungskréa e anhand
von Kurzreferaten, Impulsen, Selbsterfahrungs- Recexionssequenzen, Diskussion und
Ubungen zum ema Inklusion geschult.

Ab Mitte April wurden 50% aller Assistentinnen uRddagoginnen in einer dreistinAdi
gen Austausch- und Re exionsrunde rund um das enfrgklusion geschult. Anhand von
Praxisbeispielen wurde Uber Alltagssituationen kéegt, die o sehr herausfordernd er
lebt werden und gemeinsam wurden neue Zugange edrigsansatze gesucht. Ein-kur
zer theoretischer Input und die Methode der ,Koiédgn Beratung“ waren ebenfalls Teil
der Fortbildung, wobei Fallbeispiele aus der Prigkitz hatten.
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Den Managementlehrgang fur kiin ige Leitungen, deénisvKooperation mit der KPH Wien/
NO anbieten, werden im Juni 2025 sechs Kollegidee$t. Nikolaussti ung abschlieRen.

Nach Abschluss der 111 Unterrichtseinheiten undRféisentation eines Portfolios sind
die Absolventinnen berechtigt, eine elementareuBifseinrichtung zu leiten und padago
gische Teams zu fuhren. An dieser Stelle herzliGhgckwunsch an alle Absolventinnen!

Au auend auf den gesetzlich verp ichtenden Managemtiehrgang erhalten unsere
Fahrungskré e, die neu in der Leitungsfunktion sjmine einjahrige Schulung zu weiteren
relevanten Managementthemen. 16 Personen habensidolgenden emen beschéaf
tigt: Diversitat, religiose Bildung, Pravention ukthderschutz sowie ein Modul, welches
als Fuhrungswerkstatt ausgeschrieben war.

Im Janner 2025 konnten wir den Teilnehmerinnen desi kat in einem feierlichen
Rahmen Uberreichen.

Am 27. Mai 2025 fand der 16. Klausurtag fir Leigpggsonen der St.Nikolaussti ung
statt. 85 Standortleiterinnen nahmen daran teil.

Dieser Tag war die Fortfihrung und Vertiefung derdits beschriebenen Fruhjahrs
schulung. Neben Impulsvortragen und gemeinsamenngbn gab es an diesem Klausur
tag auch viel Raum fur Re exion und Austausch. 2aein pro mente hat den Tag inhalt
lich ausgerichtet, Dt. Brigitte Hackenberg und MagManuela Biegenzahn standen als
Referentinnen zur Verfiigung.

Den Abschluss bildete einmal mehr das Geburtstsigdée St. Nikolaussti ung — stolze
16 Jahre sind wir mit 1. Juni 2025.

In diesem Arbeitsjahr haben wir unzéhlige Stundamit verbracht, Uberlegungen anzu
stellen, Kindern einen Raum zu scha en, an demrmsighren Bedurfnissen wahrgenem
men werden kénnen und bestmdgliche Begleitung &rhaln 45 Standorten werden aktu
ell 120 Kinder mit Behinderung oder chronischer farikung begleitet, deren Gruppe/n
durch das neue Inklusionsgesetz der MA11 eine Fandefir die Aufstockung von Assis
tentinnen- oder Padagoglinnen erhalten werden. Wiglbiten — ermdglicht durch enga
gierte Mitarbeiterinnen vor Ort, die mittels Untélitzung unseres multiprofessionellen
Teams (Fachberatung und Mobiles Team) — seit Griigdler St. Nikolaussti ung in unse
ren Regelkindergartengruppen all jene Kinder, diewgerigkeiten haben, sich im Alltag
zurechtzu nden. Wir unterstitzen Eltern bei ihremziEehungsaufgaben und sind ein Ort,
an dem versucht wird, mdglichst allen Kindern eiteg Umfeld zu bieten, an dem sie sich
gliicklich und sicher entwickeln kdnnen.

Wir be nden uns am Weg und wir ho en, dass im komnaen Arbeitsjahr die Ener
gien, die in die Uberlegungen gesteckt wurden,lfeicagen.
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Abschlussfeier Managementlehrgang (Foto oben) und
16. Klausurtag fir Leitungspersonen im Kardinald<Biaus

An dieser Stelle ein herzliches Dankschon an elterigen, Padagoginnen, Padagoginnen
mit Nachsicht, Assistentinnen, Zivildiener, teclafien Hilfskré e, Praktikantinnen, die
Mobilen Dienste, die Fachberatung und die Geschéllgs Durch ihren Einsatz ermogli
chen sie Familien, fur ihre Kinder einen sicherem £ nden, an dem professionelle
Begleitung mdoglich ist.

Susanna Haas, MA, Padagogische Leitung
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Wir verstehen uns als lernende Institution, diddiontinuierlich weiterentwickelt. Durch
Re exion und gezielte Auseinandersetzung mit padaghen Prozessen scha en wir die
Grundlage fir eine nachhaltige Qualitatsentwicklung

In diesem Arbeitsjahr widmete sich eine Arbeitsgmipglem ema ,Eingewdhnung —
Ankommen im Kindergarten®. Ziel war die Evaluierungseres bestehenden Eingewdh
nungs-Modells, die Vorbereitung eines padagogisd@chmittags fir alle Teams zu die
sem emaund eine mdgliche damit verbundene Ubereaitoing des Eingewshnungsfolders.

Im Fokus standen die Qualitét der Interaktion zWwest padagogischen Fachkra en; Fa
milien und Kindern sowie die Scha ung eines Umfeldas Vielfalt und individuelle Be
dirfnisse beriicksichtigt. Dabei wurden aktuellesesischa liche Erkenntnisse unter
schiedlicher Eingewdhnungsmodelle miteinbezogen,ingiividuell angepasste Zugénge
zu entwickeln. Die Perspektive des Kindes und séiamilie war dabei zentral, um neue
Moglichkeiten der Eingewthnung zu eré nen.

Gesellscha licher Wandel, vielfaltige Familienkatisttionen sowie kulturelle, religidse
und soziale Aspekte sind wichtige emen, die alsu@dlage fiir die Uberlegungen der
Arbeitsgruppe herangezogen wurden. Gemeinsam wutdsnngsansatze und Impulse
entwickelt, um Padagoginnen und Assistentinnerhieli Professionalisierung zu starken.
Ein Wissenspaket fur den padagogischen Nachmittagrstiitzte die Standorte bei der
Re exion ihres padagogischen Alltags und der Weitwicklung ihrer Eingewdhnungs
prozesse.

Am Fortbildungsnachmittag analysierten die Teamangepasst an die individuellen
Rahmenbedingungen — ihren padagogischen Alltag rama Ankommen im Kindegar-
ten und konnten durch das Festhalten von konkrat&ohsten Schritten ihre Eingewdh
nungsprozesse kontinuierlich weiterentwickeln. Aaelr Ubergang fiir Kinder von einer
Gruppe in die nachste wurde mitbedacht und died€rin fir eine gelungene Eingewoh
nung besprochen. Innerhalb dieses Fortbildungsnéitags konnten die Standorte ihren
Blick fur das ,Ankommen aller Kinder im Kinderganteweiten und wurden ermutigt,
neue Moglichkeiten auszuprobieren.

Aktuell wird der Eingewohnungsfolder tberarbeitadum Herbst 2025 neu aufgelegt.
Uns ist es wichtig, die Mdglichkeiten der Eingewdigsprozesse fur Familien transparent
zu beschreiben, damit diese bereits vor dem geple®tiart in den Kindergarten Sicherheit
fur diesen wichtigen Transitionsschritt gewinnen.

Claudia Kalkbrenner, Inspektorin Region Mitte
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Inklusion — ein wichtiger Schritt

far elementarpadagogische Einrichtungen
Eine wesentliche MalRnahme fiir die Teilhabe aller Kinder

Inklusion in elementarpddagogischen Einrichtungsinentscheidend fur die Wertschéat
zung von Verschiedenheit und die Teilhabe alledémAm 28. Juni 2024 feierte die kom
petenzstelle Inklusion Elementarpadagogik im WieRathaus unter dem Motto ,Wir fei
ern Vielfalt" ihren Au akt. Mit der Gesetzeserweitag am 22. Oktober 2024 (8§ 3¢ WGKK
& § 6a WTBG) werden Unterstiitzungs- und QualitatBmeshmen im Betreuungsalltag
sichergestellt. Dadurch erhalten Bildungseinriclgeim zusatzliche Ressourcen, um-Kin
dern mit Diagnosen und erhdhtem BetreuungsbedarfTdignahme am reguléren Bil
dungsalltag zu erméglichen. Ziel ist es, eine gsdiolle Betreuung und Bildung aller Kin
der zu ermdglichen.

Die letzten Jahre brachten eine Steigerung dertese in der Betreuung von Kindern
mit Behinderungen. Inklusive Angebote erméglichsydass alle Kinder voneinander pro
tieren. Durch gezielte MaRnahmen und die Scha uegigneter Rahmenbedingungen kann
eine inklusive Kultur etabliert werden, die dasneer und die Entwicklung aller Kinder
unterstiitzt. Um dies zu erreichen, sind Sensibilisig des Personals, Anpassung derdiern
umgebung, individuelle Forderplane, EinbeziehungRiElungspartner*innen und Forde

rung von Peer-Interaktionen notwendig. Inklusiont &n Prozess der Teilhabe und der
S I\/I AR I B E LO H N E N Wertschétzung von Verschiedenheit, der fur die amgertrauten Kinder unerlasslich ist.
|
Elisabeth Kohoutek, BA, Kompetenzstelle Inkluséonditarpadagogik, Stadt Wien
VLH PDFKHQ DXFK 6SD *HPHLQVDP

FKHQ $XIJDEHQ HUVWHOOHQ XQG
VPDUW EHORKQHQ LVW KHXWH

WIR MACHT’S MOGLICH.

raiffeisenbank.at/raiffeisen-junior
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Raum und Material in einem Kindergarten und Homdieinerseits eine Selbstverstand
lichkeit und andererseits sind sie eine immer widagausfordernde padagogische -Auf
gabe, die ,dingliche* Umwelt der Kinder so zu gesta dass sie ,am Leben bleibt". Ein
Raum ist demnach nicht nur ein Raum, er ist Lehe$iel- und somit Bildungsraum.
Spricht man von inklusiver Raumgestaltung so wird hau g zuerst an diessphg<Bar
rierefreiheit gedacht, wie etwa Rampen und Fahlsti@ehbehelfe und Horgeréate, Kop 6
rer bei Larmemp ndlichkeit usw. Weiter gedacht wirdter inklusiver Raumgestaltung und
Materialauswahl jedoch eine Teilhabe aller Kindérder Ebene des Raumes verstanden:
Sind Barrieren auf korperlicher, emotionaler,alez, kommunikativer, kognitiver, ma
terieller Ebene zu erkennen?
Koénnen/sollen sie abgebaut werden oder mactinasfhie Unterstiitzung in der Uber
windung anzubieten?

Materialien zur Uberwindung von Barrieren kénnenausomit auch sein: Horbiicher in
verschiedenen Sprachen, METACOM-Symbole zur Uritemshg im Bereich der Komru
nikation (s. S. 54), Bilderblicher in denen Vielsathtbar wird usw.

Inklusive Raume — also Raume fiur ALLE — sollenggmm@, bildend und entwicklungs
férderlich fir ALLE sein, sie sollen individuellesd ganzheitliches Lernen erméglichen
und die Kinder sollen das Recht auf Mitbestimmumdeér Gestaltung ihrer R&ume haben
(siehe Standard ,Spiel- und Lernumgebung® der i8alBussti ung).

Raum fur Teilhabe bedeutet aus der PerspektivKiteles, den Raum und das Material
angebot zu verstehen und sich orientieren zu kdnwénkann ich was, mit wem und wie
machen und gestalten?
Fragen aus der Perspektive eines Kindes kénnBrsein:

Wo ist mein Lieblingsplatz?

Wo kann ich laufen, klettern, musizieren, lauh3e

Wo und wie kann ich gut mit anderen Kindern spiglraufen, reden ...?

Wo und wie nde ich einen Schutz- und Ruhebereich

Wo haben meine eigenen Ideen Platz?

So verschieden wie Kinder selbst
sind, so verschieden sind auch die
Anspriche an die Bildungsraume.
Kinder brauchen und mdgen

Die Sinne scharfen
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Ein Ruckzugsort — ein Bub, 2,5 J.,
im Kindergarten Kaiserebersdorf

manchmal grof3e oder kleine Rdume, geordnete odmtieh

sche, drinnen oder drauf3en etc. Raume und Mateniatlie

eine Aufgabe vorgeben, aber auch ,unbestimmte” Raum

und Materialien, ,Zeug zum Spielen®, dass keinem Rbr
gibt und kreatives Denken und Handeln anregt, wauNnaterialien oder Alltags- und
Gebrauchsgegenstéande (Schachteln, Decken, alteeGeya

Basis fur eine selbststandige Aneignung eines Rauntesomit Basis fur Entwicklung ist
zum einen das Gefuhl von Geborgenheit durch Erverghisdie ein Kind einfach mdgen
und ihm etwas zutrauen, und zum anderen ein fumkdeendes Zusammenspiel der Sinne
des Kindes. Arbeitet ein Sinn nicht ausreichendhataies einen Ein uss auf die anderen
Sinne und kann sich im Verhalten der Kinder zeigew. auch in den Schwierigkeiten, die
damit verbunden sind.

Eine Raum- und Materialumgebung fir ALLE Kinder sidementsprechend Moglich
keiten bieten, vielfaltige Sinneswahrnehmungerheefaund erproben zu kénnen, z.B.:

Nahsinne (Tiefenwahrnehmung, Gleichgewicht, Tas}s klettern, hipfen, schaukeln,

balancieren; Schachteln und Decken zum Héhlen baten

Fernsinne (Horen, Sehen, Riechen, Schmecken):Zdétachern der Vogel lauschen,

sich mit einem Kaleidoskop vertiefen, Geriiche-Meynérisches Obst und Gemise

schmecken usw.

Ein Kindergarten oder Hort bietet einen ,Lebensradiim Kinder, in dem fur eine optima
le Entwicklung und Bildung gesorgt werden sollte.rrRanche Kinder werden wir sogar zu
einem ,Schutzraum®, in dem das Leben ,aushaltbad im Idealfall auch als lebenswert
erlebt werden darf. Fazit: ,So wie ein Kind istegsrichtig“ und manchmal braucht es spe
zielle kreative padagogische Wege und eine sgeEielanzierung, um allen Kindern in
unserer Gesellscha den physischen und psychisBlaemn zu geben, den sie brauchen.

Mag. Ursula Winkler, Leitung padagogische Fachberatung

Haas, S. (Hrsg.): Die padagogische Planung. Bitthkagnentation Kind — Gruppe — Team.

St. Nikolaussti ung. (2023)

Standard ,Spiel- und Lernumgebung” (2024) deikBtalssti ung

Staatsinstitut fir Frihpadagogik und Medienkompetidrsg.): Raum fir Inklusion — Barrierefreiheit
in der Kita. Minchen IFP (2022). Online verfiiglogéer https://link.kita.bayern/inklusionsraum
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Damit alle Kinder mdéglichst selbststandig und ihrerdividuellen Entwicklungsstand ge
malf einen guten Kindergartenalltag leben konneifdttes diesen moglichst di erenziert
zu gestalten, damit Individualitat méglich wird. DRecht auf Selbstbestimmung uné so
ziale Teilhabe an alltéaglichen Vollziigen ist einr@recht jedes Menschen und somit ein
wesentlicher Aspekt im padagogischen Setting deuBiseinrichtung Kindergarten.
Ausgangspunkt fur die vertiefende Auseinandersezuit dem ema Inklusion ist das
seit 22. Oktober 2024 in Kra getretene ,Inklusionsgesetz* fir Wiener Kgyéden (s. S. 47)

Wahrend das Inklusionskonzept beschreibt, wie dgngjinsame Kindergartenalltag von
Kindern mit und ohne Behinderung oder chronischerkrBnkungen gelingen kann,
nimmt der individuelle Entwicklungs- und Teilhabapldas einzelne Kind in den Blick. Es
wird dokumentiert, wie die Entwicklung eines kortlere Kindes mit Behinderung oder
chronischer Erkrankung geférdert wird und welcheahmen notwendig sind, damit
die Teilhabe dieses Kindes an gemeinsamen Bildiwrgegsen und am Geschehen des
Kindergartenalltags mdéglich wird.

Um die geeigneten MalRnahmen zur Entwicklungsférdgrund Teilhabe eines Kinder
zu erkennen, sind Beobachtung und Dokumentation @iandlage und Grundhaltung.
Durch Beobachtung ist es moglich, emen, Interessend Bedurfnisse eines Kindes zu
erkennen und anschlieend im Entwicklungs- undhBdkeplan zu dokumentieren, wo in
unterschiedlichen Bereichen wie dem mediziniscdem visuellen oder akustischen-Be
reich oder dem kommunikativen, sozialen und emagien Bereich oder dem Betreuungs
alltag Unterstiitzungsmal3nahmen nétig sind, danttiae Teilhabe moglich ist.

Auch wenn padagogische Fachkré e in der Beobachtumd) Dokumentation schon
gelibt sind, war die Form des individuellen Entwidgjs- und Teilhabeplans der Stadt
Wien neu und die Einarbeitung in dieses Dokumentaformular brauchte Zeit, Aus
tausch und Vernetzung und eine gute Zusammenadsitpddagogischen Fachkré e in
den Kindergarten, dem Mobilen Team und den Inspekten.

Um die Leitungen und die padagogischen FachkrareQu gut begleiten zu kdnnen,
bedeutete das fur unsere Arbeit als Inspektorinnens selbst mit den Anforderungen bei
der Erstellung eines Entwicklungs- und Teilhabeplanseinanderzusetzen. Wir nutzten
dazu o den kollegialen Austausch, um Fragen odeklarheiten zu diskutieren, um Se
quenzen aus bereits fertigen Planen zu re ektianed gemeinsam zu Uberlegen, ob es
mdglich ist, in den vorhandenen Beschreibungenkdad und seine Bedurfnisse gut zu
erkennen. Die Erfahrungen und Erkenntnisse aus éestausch mit den Kolleglnnen
konnten wir dann gut bei der Begleitung der Leiemgnd der padagogischen Fachkréa e
einsetzen — z.B. in Einzelgesprachen, Online-Agsta Qualitatsteams.
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Vereinzelt ist es auch mdoglich, dass wir
bei einem Standortbesuch oder bei einem
Qualitatsteam mit pAdagogischen Fachkraf
ten und Assistentinnen in den Austausch
gehen kénnen und so die individuelle Ent
wicklung einzelner Kinder gemeinsam-be
sprechen und uberlegen, wie diese Erkennt
nisse am besten in dem Entwicklungs- und
Teilhabeplan abgebildet werden kénnen.

Eine wichtige Aufgabe war und ist es, mit

den Leitungen und pédagogischen Fach

kra en herauszuarbeiten, wo genau der

Unterstitzungsbedarf bei einem Kind liegt.

Die individuellen Bedirfnisse eines Kindes

mit Behinderung oder chronischer Erkrankung missamer wieder im Kontext der
Gruppe gesehen werden. Es gibt viele Situationd€inatergartenalltag, wo es fur padago
gische Fachkra e eine groRRe Herausforderung issaliunterschiedlichen Bedirfnisse in
Einklang zu bringen. Im individuellen Entwicklungsad Teilhabeplan werden diese-Be
obachtungen festgehalten — genauso wie der Untewsigs- und Mehrbedarf, damit fur
alle Kinder Teilhabe an den Gruppenprozessen ntoglicd. Zum Beispiel ist es moglich,
dass fur ein Kind der Wechsel vom Gruppenraum im @arten sehr herausfordernd ist. Es
protestiert, wir sich auf den Boden, versteckhsimd schreit laut. Diese Beobachtungen
werden nun im Teilhabeplan dokumentiert und zudieids MalRnahme festgehalten, dass
das Kind in diesem Zeitraum eine Person braucktsth ihm individuell zuwendet, ihm
mit Bildkarten (Fotos von Gruppenraum, Garderobartén) den Ablauf erklart und sich
Zeit nehmen kann, das Kind durch diese Situatiobegleiten.

Um den Entwicklungs- und Teilhabeplan gut auf eindkabzustimmen, gilt es ganz
genau hinzuschauen und detailliert zu beobachteahAlas ist nichts Unbekanntes — doch
durch die Erstellung der individuellen Entwicklungsd Teilhabepléane wurde die Wich
tigkeit der genauen Beobachtung, das Re ektierengewohnten Ablaufen und das fein
fuhlige Erkennen von Bedurfnissen eines Kindes madt verstarkt in den Mittelpunkt
des padagogischen Handelns geriickt, um so entgprdeMalinahmen zu de nieren, die
das Kind in seiner Entwicklung und in der Teilhawe Gruppengeschehen unterstitzen.

Brigitte Hausner, BA, BEd, Inspektorin Region Nord

* Eine Inspektorin ist eine Flhrungskra der Skdlaussti ung, die fir eine Region verantwortliis,
die Personalauswahl und den -einsatz in den Stéewl@pordiniert, als zentrale Ansprechperson fis da
Magistrat Wien fungiert und die fur die Qualitatsgrung sowie die Weiterentwicklung der Kindergarte
und Hortstandorte zustandig ist.
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An jedem der rund 90 Standorte der St.Nikolaussij steht ein mobiles interdisziplinares
Team bestehend aus einer Inklusiven Elementarpégdttagoner Psychologln und einer Ergo-
therapeutln zur Verfigung. Es unterstitzt Kindereh Eltern/Erziehungsberechtigte und das
padagogische Team gleichermafen beratend und teedleDas Ziel dieses multiprofessio
nellen Ansatzes ist es, Entwicklungsmdglichkeitam Kindern frihzeitig zu erkennen und
nachhaltig zu verbessern. Der Zugang zu diesembhdg niederschwellig, das padagogi
sche Personal sowie die Eltern kénnen sich direklie zustandige Fachperson wenden und
erhalten quali zierte Beratung und mdgliche weit&ehritte werden besprochen. Der regel
maRige Austausch fordert zudem eine vertrauensolimmenarbeit, die eine nachhaltige
Begleitung der Kinder ermoglicht. Das Mobile Teaelitsddabei eine wichtige fachliche Res
source dar, die in der ¢sterreichischen Kindergdatelscha einzigartig ist.

Im Herbst 2022 beobachtete eine Padagogin bei elgihrigen Kind Bereiche, in wel
chen es sich deutlich langsamer entwickelte unditeasich deshalb an die Fachkollegin
nen aus dem Mobilen Team. Gemeinsam mit den Eltenden Unterstiitzungsmalf3nah
men, wie der Besuch einer externen Ergotherapie spekielle Forderangebote im
Kindergarten besprochen. Im Bildungsalltag wurdssl@edenes sensomotorisches Mate
rial bereitgestellt und die Inklusive Elementarpgalgin setzte gezielte motopadagogische
Impulse mit dem Fokus auf vielfaltige Sozial-, Mateund Raumerfahrungen. Zwei Jahre
spater — im Herbst 2024 — zeigte das Kind einemsalhtsprechenden Entwicklungsstand.
Die friihzeitige Forderung half, Entwicklungsrisikemszugleichen und die Selbststandig
keit sowie die soziale Integration des Kindes zarstiitzen.

Neben der, nach fachlichen Kriterien abgestimmtémerstiitzung einzelner Kinder
spielt auch die Zusammenarbeit aller Fachkra e &tftérn eine zentrale Rolle. Die regel
maRige Re exion padagogischen Handelns im Alltelgest die passgenaue Entwicklungs
begleitung der Kinder.

Die verschiedenen Fachkra e tragen wesentlich niwkeklung der Kinder bei:
Padagogische Fachkr&iad im Bildungsalltag die direkten BezugspersaterKinder,
sie erkennen friihzeitig deren individuelle Bedisési und arbeiten eng mit den Fach
kré en der Mobilen Dienste zusammen.

Inklusive Elementarpadagoginneinken dabei mit, chancengerechte frihkindliche Bil
dung fir alle zu erméglichen, gemeinsam mit dermTead den Eltern identi zieren
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Im Bildungsalltag
werden den
Kindern Bewe
gungsbaustellen
vorbereitet,

mit dem Fokus
auf vielfaltige
Sozial-, Material-
und Raum-
erfahrungen.

sie Entwicklungsbedarfe von Kindern und unterstiitbei der Umsetzung von abge
stimmten Férdermalinahmen.

Psychologlnnestehen dem padagogischen Team sowie den Elteielidriysberechti
gen mit ihren psychologischen Fachkenntnissen euiidgung, vor allem bei Fragen zur
emotionalen und kognitiven Entwicklung von Kindesder zum Umgang mit heraus
forderndem Verhalten.

Ergotherapeutinnebringen ihre Expertise in den Bereichen Motorilghtehmung
und Alltagsbewaltigung ein, zur Unterstiitzung demsorischen und korperlichen Ent
wicklung von Kindern.

Die enge Zusammenarbeit fordert den Wissenstransidr-austausch aller Fachrichtun
gen. Regelmafige Teamsitzungen und Weiterbildutriggien dazu bei, im Sinne der best
mdglichen Begleitung der Kinder und nach aktuefiédagogischen Standards zu handeln.

Die niederschwellige und kompetente Unterstiitzuogcd das Mobile Team hat weitrei
chende positive Auswirkungen auf die Kinder und gksamte Bildungseinrichtung. Pada
goglnnen und Assistentlnnen pro tieren von zusatakm Fachwissen und kénnen die Kin
der gezielt unterstutzen, wahrend diese sich ienthvertrauten Umfeld weiterentwickeln.
Diese Arbeitsweise entlastet die pddagogischerkfaehda Herausforderungen ge
meinsam bewaltigt werden. Nicht zuletzt wirkt siibs positiv auf die Arbeitszufrieden
heit und Motivation aus und auch die Eltern prorém, da sie nicht nur Beratung erhalten,
sondern aktiv in den Entwicklungsprozess ihrer Kindingebunden werden. Die enge Zu
sammenarbeit starkt den ganzheitlichen Forderansatizden Ansatz der Inklusion.

Mag. Irene Hirsch, Leitung Mobiles Team,
Sonja L6 er, MSc, Inklusive Elementarpadagogin $iadja Zima, Leitung Am Tabor
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Der Kindergarten Edith Stein im 10. Bezirk ert néte September 2024 mit dem klaren
Ziel, eine innovationsfreundliche und inklusive hlenltur zu etablieren. Im Rahmen des
neuen Inklusionsgesetzes und mit besonderem FakuSpmachférderung werden hier-ge
zielt MalRnahmen gesetzt, um allen Kindern einecigleirechtigte Teilhabe zu ermégli
chen. Ein neuer Standort bringt viele Herausfordgen mit sich: ein Team, welches zu
sammen nden muss, junge und &ltere Kinder, die i@ deue Umgebung eingewdhnt
werden, viele verschiedene Erstsprachen (aktupdwie Kinder mit unterschiedlichen
Diagnosen.

Von Anfang an war das Mobile Team der St. Nikolausg) in den padagogischen All
tag eingebunden, um auf innovative Anséatze zurigkgr zu konnen. Diese interdiszipli
nare Zusammenarbeit mit der inklusiven Elementaggiatiin sowie der Psychologin er
mdglicht eine gezielte Unterstiitzung aller Kinded wstellt sicher, dass bedarfsgerechte
MaRnahmen implementiert werden.

Die hohe sprachliche Vielfalt innerhalb der Grugmevie die Bildung und Betreuung von
Kindern mit und ohne Behinderungen oder chroniscl@krankungen stellen wesentliche
Herausforderungen dar. Insbesondere die Verstamdjgm péadagogischen Alltag erfor
dert neue methodische Ansétze, um allen Kindere gieichberechtigte Teilhabe zu er
mdglichen. An dieser Stelle muss erwéhnt werdess, da sich um eine ,Regelgruppe“-han
delt, d. h. keine Integrationsgruppe, die zusdtekcFachpersonal erhalt.

Der Einsatz von Symbolkarten, METACOM-Faltbiicherit ginfachen und klaren
Symbolen sowie weitere visuelle Reize haben sishirkisames Mittel sowohl zur Uber
windung von Sprachbarrieren als auch fur die sezil@dilhabe aller Kinder erwiesen.
Diese MalRnahmen wurden von der inklusiven Elemgrétdlagogin vorgeschlagen und
gemeinsam Schritt fir Schritt im Bildungsalltag lempentiert. Die Bildkarten werden
zum Beispiel an einem Seilzug an der Kleidung diéarbkiterinnen Xxiert getragen,
somit stehen diese jederzeit exibel zur VerfiguDges ermoglicht eine unmittelbare
und situationsbezogene Unterstiitzung der Kinder arddyt zu einer barrierefreiendn
teraktion bei.

Die physische Lernumgebung wird laufend angepas&in visuelle Hilfsmittel an zen
tralen und leicht zugénglichen Stellen im Gruppemmglatziert werden. Diese strukturel
len Anpassungen fordern die Selbststandigkeit dedd¢ und erleichtern Ubergénge im
Tagesablauf, indem sie Ablaufe verstandlich madhenOrientierung bieten. Die visuelle
Unterstiitzung erleichtert nicht nur die Kommunikati mit den Kindern, sondern verbes
sert auch den Austausch mit Eltern/Erziehungsbeigiem, indem Symbole ebenfalls als
erganzende Verstandigungshilfe genutzt werden.
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Klare Symbole
fordern die
Kommunikation
und Teilhabe
fur alle Kinder

Das Zusammenspiel der padagogischen Fachkré e esdvibbilen Teams spielt eine zen
trale Rolle in der Entwicklung und Umsetzung eimétusiven Umgebung. Diese interdis
ziplindre Zusammenarbeit erméglicht eine geziettel€rung, bedarfsgerechte Anpassung
innovativer Konzepte sowie individuelle Losungstaesa

Auch die Kinder werden aktiv in Innovationsprozessgezogen. lhre Reaktionen auf
Bildkarten, Symbole und nonverbale Methoden ielkentinuierlich in die padagogische
Arbeit ein. Durch ihr Nutzungsverhalten zeigen gielche Kommunikationsformen fur sie
am verstandlichsten und e ektivsten sind. Basierend diesen Beobachtungen werden
Symbole ergénzt oder angepasst, sodass die Metdedendividuellen Bedurfnissen ent
sprechen. Auch bei der Strukturierung des Grupgd&ags Ubernehmen die Kinder eine
aktive Rolle. Sie nutzen Symbole zur Verstandigumgbeteiligen sich an der Gestaltung
und Weiterentwicklung von Ablaufen. Diese partizipa Herangehensweise fordert ihre
Selbstbestimmung, starkt soziale Interaktionen wadt zur Weiterentwicklung innovati
ver MafRnahmen bei. lhr direktes Feedback hil ,eiiegesetzten Methoden zu optimieren,
wodurch eine dynamische und bedarfsgerechte padagmyUmgebung entsteht.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern wird durch disuglle Unterstiitzung ebenfalls ver
bessert. Sprachbarrieren kdnnen damit abgebautnfodnationen Giber den Tagesablauf
und péadagogische Inhalte transparent und verstéhdlermittelt werden. Eltern werden
dadurch starker in den Bildungsprozess ihrer Kingiegebunden und erhalten auch kon
krete Anregungen fir eine unterstitzende Kommurid@im hauslichen Umfeld.

Der Kindergarten konnte durch diese MaRnahmen eiaehhaltige Verbesserung der
padagogischen Qualitat erreichen, die allen Kindermabhangig von sprachlichen oder
kognitiven Voraussetzungen — eine gleichberechligilbabe am Bildungsalltag erméglicht.

Patricia Vrljicak, BEd MA, Inklusive Elementarpdatag, und Barbara Wisussek, Leitung Edith Stein
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Inklusion geschieht in unserem Kindergarten an pediag. Es begegnen sich Kinder aus
unterschiedlichsten kulturellen, religidsen und f#@wnen Lebenswelten und jedes Kind
bringt seine eigene Persdnlichkeit, seine Ressounté seinen Erfahrungsschatz in den
Bildungsalltag mit. Wir mochten fur moglichst jedémd faire Voraussetzungen bereit
stellen, um es auf seinen ersten Schritten am mBiklueg gut begleiten und unterstiitzen
zu kdnnen.

Dafur braucht es nach Mdglichkeit von Beginn areeirtschatzende Kooperation mit
den zur Obsorge berechtigten Personen. Besondefader, die im Alltag einen erhdhten
Bedarf an Forderung und individueller Zuwendungyeei, ist ein intensiver und regelma
RBiger Austausch aller verantwortlichen Erwachsesssenziell. Eine Vernetzung auf-Au
genhohe stellt das Fundament einer gelingendemuljskooperation dar. Jede Expertise
ist dabei gefragt und erwinscht: Der professionéligang der Fachpersonen, die Beob
achtungen und die Wahrnehmungen zuhause und dieeige und weiterfihrenden
Empfehlungen unseres Mobilen Teams.

Am Beginn einer gelingenden Bildungskooperatiomtstér mich als Leitung die Ver
trauensbildung und eine Scha ung von Bewusstsairdig geteilte Verantwortung der-El
tern/Erziehungsberechtigten und der Bildungseintticly. Viele unserer Kinder beginnen
ihren Bildungsweg in unserem Haus in einem jungkerAzumeist im zweiten Lebensjahr.

Auch bei K., 4 J., war das so. Das selbstsichere Madchen hat sich schnell inppeei@
gewohnt, zeigte uns aber von Beginn an, dass gdltagtionen im Kindergarten heraus
fordernd fur sie sind. Immer wieder zog sich KGmuppenraum zurick, hielt sich die ©h
ren zu, und hatte vor allem bei Ubergangen Schykieiten, dem Gruppengeschehen zu
folgen. Nach und nach gewannen wir den Eindruck, dass K. Probleme dditiedtrere
verschiedene Sinneseindriicke, die gleichzeitigiauginstromten, zu verarbeiten. Hau g
wirkte sie in diesen Situationen auch angespannt und witend, was sialrob ldutes
Schreien bemerkbar machte. Es konnte auch passieren, dass K. sieh Amdpannung
selbst verletzte, zum Beispiel durch Kratzen. Bei uns entstand die @esgdiedanderen
Kinder sich vor ihr &ngstigen oder sie den Anscharsdie Gesamtgruppe verlieren kénnte.

Die fir K. verantwortliche Padagogin und auch ishLaeitung haben von Anfang an mit
ihren Eltern den Dialog gesucht, um gemeinsam remanden, was ihr helfen konnte, den
Alltag im Kindergarten gut zu meistern. Um unsenedgicke zu erganzen, wurde verein
bart, dass K. zunachst durch die Psychologin uaddabilen Teams in der Gruppensitua
tion beobachtet wird.

Das Hinzuziehen von psychologischen oder ergotleerigchen Fachkra en fir die
Beobachtung eines Kindes im Gruppenverband pasaiesschlieRlich mit dem Einver
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Das Fenster, ein Rickzugsort fur K.

standnis der Eltern, dennoch I6st dieser Vorschiagchmal auch Sorgen und Angste aus.
Wir méchten durch das Aufzeigen unserer Wahrnehmamgnd Beobachtungen im Alltag
jedoch niemanden angstigen, sondern nach unseratemgVissen und so friih wie mog
lich eine bestmogliche Basis fur die Entwicklungsten des jeweiligen Kindes bereit-
stellen. Es geht darum, Kinder friihzeitig zu uritéeen, ihre Individualitat selbst wahrzu
nehmen und ihren Bediirfnissen adaquat Ausdruckezleinen.

In der St. Nikolaussti ung haben wir als padagolgéescTeam die wertvolle Mdglichkeit, uns
an unser Mobiles Team zu wenden, wenn uns das kenhaines Kindes Sorgen bereitet
oder wir beobachten, dass ein Kind Schwierigkdinnachste Entwicklungsschritte zu
machen.

Das Mobile Team ist mit inklusiven Elementarp&dagogn, Psychologinnen und Er
gotherapeutinnen multiprofessionell zusammengeast@ds interdisziplindre Team beglei
tet Kinder und berét Eltern und padagogische Fatlekeu emen der Entwicklung. In
Absprache mit den Eltern nden auch Einzelkindbeditangen statt, bei denen ein Kind
einen Vormittag lang im gewohnten Umfeld — im Kingarten — beobachtet wird. Im
Anschluss daran nden Gesprache mit dem Fachpedsamd mit den Eltern/Erziehungs
berechtigten statt, in denen wir uns gemeinsandausuche nach Antworten begeben. Die
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Eindriicke werden geteilt und gemeinsam Anregundgenden Alltag sowie mogliche
nachste Schritte vereinbart.

Je nach Fragen und emen der Familie kann die Anthimg an eine externe Beratungs
stelle, Unterstlitzungsorganisation oder therapebgsPraxis hilfreich sein. Zuséatzlich zu
den Beobachtungen des Mobilen Teams werden o gsfthologische Abklarungen
empfohlen, diese Diagnostiken geben dann Aufschibss den Entwicklungsstand des
Kindes in den unterschiedlichen Entwicklungsbererchind sind somit eine wesentliche
Grundlage fir die Gestaltung der weiteren Untemtiigsangebote und -maf3nahmen.

Es war flr uns als Team vor Ort sehr hilfreichsdiie Eltern von K. der Beobachtung
durch die Psychologin im Gruppenalltag sofort ztigest haben und auch die im Rick
meldegesprach empfohlene Entwicklungsdiagnostikhaleiumsetzten. Mittlerweile liegt
fur das Kind eine Diagnose vor, die uns als Faclopen dabei unterstitzt, K. mit ihren
individuellen Bedurfnissen besser zu verstehenkamipetent im Kindergartenalltag be
gleiten zu kdnnen.

Auf Grundlage unserer Beobachtungen, dem laufeddestausch mit den Eltern und
der Ergebnisse der psychologischen Diagnostiklkestevir einen individuellerentwi-
cklungs- und Teilhabeplafiir K., in dem verschri licht wurde, welche konkest Bedirf
nisse sie im Alltag hat, und wie wir als Fachpezaatiese im Kindergartenalltag bestmdg
lich berticksichtigen kénnen.

Als Leitung mochte ich nochmal festhalten, dassbhewsusst ist, dass eine Riickmeldung zu
einem au alligen Verhalten oder der Entwicklung esrKindes o Verunsicherung auslost
und der darau olgende Prozess fur Eltern emotiamad fordernd sein kann. Aus diesem
Grund ist es vor allem mir ein grof3es Anliegen, Biiern auf wertschatzende Weise und
auf Augenhohe eine Bildungskooperation zu gestattienalle verantwortlichen Personen
miteinbindet und das Beste flr jedes einzelne €imaoglicht. So werden und bleiben wir
alle gemeinsam handlungsfahig im Sinne einer indusBildung.

Simone Ldschenkohl, Leitung Kindergarten Aspeka8in
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Das Social Leadership Programm von TFA bringt engagierte Hochschulabsolventinnen
verschiedener Fachrichtungen als Quereinsteigerinnen in Kindergarten, um Kinder aus

soziodkonomisch benachteiligten Familien zu unterstiitzen. Als Fellows bereichern sie mit
ihren vielféltigen Erfahrungen die Elementarbildung. Seit September 2024 unterstiitzen uns
funf Fellows. Eine davon ist Krasimira Kostadinova, sie arbeitet im Kindergarten Katharina

von Siena in Favoriten.

Schon wéahrend meines Sinologie-Studiums an derddsitét Wien habe ich mich bereits mit
dem ema Bildung auseinandergesetzt. Das ema Melpsachigkeit betri mich auch per
sonlich und die Bildungsarbeit im Kindergarten tréth schon immer gereizt. Wahrend mei
nes Studiums habe ich viele Praktika im Sozialtfergeémacht und dabei viele Menschen
kennengelernt, die nie die Chance hatten, sichevzeibilden oder zu studieren — aufgrund
fehlender Sprachkenntnisse oder von fehlenden mdien Moglichkeiten. Damals ist mir
diese Spaltung in der Gesellscha zum ersten Mhtig aufgefallen, es war nicht selbstver
standlich sich weiterzubilden. Das nde ich seteaste, ganz speziell in einem Land wie Oster
reich. Institutionelle Bildung beginnt fir mich ikindergarten, daher liegt mir die Elementar
padagogik sehr am Herzen. Nach dem Abschluss ddei8s hatte ich jedoch nicht die
Mdglichkeit in einem Kindergarten zu arbeiten, dahabe ich zuerst ein Jahr in Spanien un
terrichtet. Diese Erfahrung war sehr wichtig undeihernd und hat mich bestérkt, dass ich
zuriick in Osterreich, wieder mit Kindern arbeitefichte. Aufgrund meiner fehlenden pada
gogischen Ausbildung habe ich jedoch nur Absagkarbmen und zuféllig ist auf LinkedIn
eine Anzeige von TFA aufgetaucht und ich habe atbrt entschieden mich zu bewerben.
Meine Werte und die von TFA stimmen Uberein: Charfaieness und dass jedes Kind das
Recht auf ein gutes Leben hat, unabhangig vom-ékaimomischen Hintergrund der Familie.

In diesem Alter sind Kinder so wissbegierig unchsieen
Lust zu lernen und wollen die Welt erforschen. lim-K
dergarten passiert Lernen anders als in der ScHigde.
konnen wir die Interessen der Kinder aufgreifen wed
meinsam emen erkunden und erforschen. Sie lernen
fast alles im Spiel und im Tun — im Spiel mit aaeKin
dern, bei gemeinsamen Brett- oder Kartenspieleim be
Vorlesen und Bilder anschauen, in Bewegungseinheite
usw. Kinder lernen unterschiedlich, manche mdcigén
cher lesen und andere wollen und miissen alled selbs
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Gemeinsames Lesen stéarkt die SprachentwicklusiglMagskra und soziale Bindung.

probieren. Sie benétigen etwas Grei ares und wirsuehen im Kindergarten, ihnen die
Maoglichkeiten bereitzustellen, wie sie am bestesifih lernen.

Es ist toll, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitatdeim Kindergarten auch ihre Starken ein
bringen koénnen. Ich habe den Kindern einmal erzadss ich gerne Yoga mache und ge
meinsam haben wir es dann ausprobiert, damit stederin Begri auch etwas anfangen
kénnen. Das ema Achtsamkeit und Entspannung im #8g§ konnte ich ihnen so vermitteln.
Am Anfang haben die Kinder nur zugeschaut und reit deit ist das Interesse daran von
selbst gekommen. Gemeinsam haben wir verschiedgraePositionen ausprobiert und dies
ist auch eine tolle Gelegenheit, Kinder spractdictbegleiten, Begri e zu wiederholen und
somit zu festigen. Und seit einiger Zeit achtenirsigGruppengeschehen auch darauf, sie
kommen o zu mir, wenn sie etwas Ruhe benétigen fraden mich, ob wir gemeinsam ein
paar Ubungen machen kénnen. Sie achten auf ihrérBeske, dass sie z. B. Ruhe bendtigen.

Ich bin hier im Kindergarten als zusatzliche Faehln einer Gruppe. Aber ich setze o
gruppenibergreifende Angebote oder arbeite mitkiedern im letzten Kindergartenjahr
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aus beiden Gruppen. Wir sind ein-gu
tes Team und arbeiten gerne zusam
men und es kdnnen nach Mdglichkeit
immer alle Kinder, die mdchten, teil
nehmen. Wir arbeiten exibel und un
terstlitzen uns gegenseitig.

Jede und jeder von uns hat seine Ge

schichte und so ist es auch bei den-Kin

dern. Wir schatzen die Vielfalt und es

ist uns wichtig, jedes Kind bei seinen

Herausforderungen zu unterstitzen,

Potentiale zu entdecken und diese-auf

zugreifen. Das Tolle an TFA ist, wir Spielerisch lernen — das gemeinsame Kartenspiel
Fellows koénnen mit unseren unter starkt Konzentration, strategisches Denken und
schiedlichen Berufsfeldern und -Le erweitert den Sprachschatz.

benslaufen einen weiteren Beitrag in

den elementaren Bildungsbereich mit

bringen. TFA ist es wichtig, dass potentialfokusgjearbeitet wird. Wir schauen darauf,
welche Bedurfnisse das Kind hat und wo und wie kanmir es gut unterstiitzen. Ich arbei
te o und gerne in Kleingruppen, das ist moglicteilich als zuséatzliche Fachkra in der
Gruppe bin. Durch den besseren Fachkra -Kind-Schéikonnen wir auf die Bedirfnisse
der Kinder besser eingehen.

Es war eine bewusste Entscheidung fur den Kindeengawreil Kinder in diesem Alter alle
kognitiven, emotionalen, sozialen und motorischemrgetenzen erwerben und diese ge
festigt werden. Es ist eine entscheidende Zekiiredtwicklung der Kinder.

Jede und jeder, die oder der bereit ist, etwagli#irZukun zu tun und nicht nur zu
jammern. Wir sind dafir da, Kinder zu unterstutzemnd ihnen eine gute Zukun zu er
mdglichen, das bedeutet auch eine bessere Zukururid. Als TFA-Fellow ist es wichtig
lernbereit, o0 en und kooperativ zu sein. Wenn Seugen, dass Sie das sind, dann bewer
ben Sie sich unbedingt bei TFA.

Mag. Gabriele Zwick, Leitung Kommunikation und Markgtin
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6577 Kindergarten- und Hortplatze
1265 Mitarbeiterinnen

313 Gruppen

88 Standorte

Achtung der Meinung von Kindern

Kinder haben das Recht, ihre Meinung zu
Angelegenheiten, die sie betre en, frei zu aul3ern.
Erwachsene sollen Kindern zuhéren und sie
ernst nehmen (Artikel 12).

KONVENTION UBER DIE RECHTE DES KINDES
unicef.de/informieren/einsatz-fuer-kinderrechte
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Die Kinder Leon, 4 J.,
Magdalena, 6 J. und Luise,
6 J. antworten in Gebarden-
sprache. Eine neu erworbe
ne Kompetenz entstand
Uber Beziehung zu und
Interesse an unserer
gehdrlosen Praktikantin.

Sich einfiihlen zu kénnen und Unterst(it

Genugend Raum- und Materialangebote
machen es mdglich, dass alle Kinder ihrem
Entwicklungsstand und ihren Bedurfnissen
entsprechend an einem Angebot — wie beim
Hohlenbauen — teilnehmen kénnen.

Lelio, 2,5 J.

zung geben zeigt Kommunikationsféahigkeit
und sozial-emotionale Kompetenz. Ein
5-jahriges Madchen ,iibersetzt* fir ein
jingeres Kind seine Wiinsche.
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Wir sind Kinstlerlnnen in unserem
Atelier: Ein gro3er Raum, unterschied
liche Farben zum Mischen, Malen und

Zeit — ein Ort fur Entfaltung, Individua
litat, Kreativitat und Gemeinscha .
omas, 3 J., Faduli, 4 J. und Maja, 3 J.

Inklusion bedeutet, jedes Kind
in seinen Starken zu fordern.
Vielfaltige Angebote helfen
ihnen, Talente zu entdecken
und Selbstvertrauen zu
gewinnen — ihr Handeln

zeigt Wirkung.

Das Angebot sensorischer
Erlebnisse fordert die
individuelle Entwicklung
und stéarkt das inklusive
Miteinander, indem eine
Umgebung gescha en wird,
die Vielfalt als Bereicherung
begrei .
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Unser Assistent Paul sitzt im
Rollstuhl. Er unterstutzt das
Team und die Kinder im
Bildungsalltag. Vorerst
Ungewohntes ist zu einem
gemeinsamen, selbstverstand
lichen Miteinander geworden.
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Gemeinsam erkunden,
fuhlen, riechen — sinnliche
Erfahrungen verbinden.
Rasierschaum ladt Kinder
ein, spielerisch zu entdecken
und ihre Wahrnehmung zu
teilen, unabhangig von

ihren Fahigkeiten.

Durch kreative Impulse
wird Inklusion im Alltag
lebendig. Mit Freude am
Tun kdnnen Kinder
Unterschiede schéatzen
lernen und sich gegenseitig
unterstitzen. Die individu
elle Entwicklung eines jeden
Kindes und das Gemein
scha sgefiihl werden
gestarkt.

,lch helfe Dir, Du hilfst
mir.* Gemeinsam scha en
Aleksander und Nina, beide

5 J., die Herausforderung
eines Parcours, obwohl sie
zusammengebunden sind.
Sie starken Empathie und

Einflhlungsvermégen — die
wichtigsten Voraussetzungen
fur Inklusion.

Geflihle begleiten uns jeden
Tag und das Buch ,Das
Farbenmonster” hil dabei,
sie besser zu verstehen.
Gemeinsam haben wir
erkundet, wann wir welche
Emotionen erleben und was
uns dabei unterstitzt, mit
ihnen umzugehen.

Wahrend die Kinder mit
dem Papier spielen, erleben
sie eine Vielzahl an Reizen.
Haptische, visuelle und
kinasthetische Reize fordern
ganzheitlich die Wahrneh
mung der Kinder.
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Christopher, 4 J., und Eloise,
3 J., sitzen gemeinsam bei
der Jause. Er bietet ihr von
allein seine Hilfe beim
Bestreichen des Brotes mit
Butter an: ,Eloise, darf
ich dir helfen?*

Paul, 4 J., erkennt Mias, 3 J.,
Unsicherheit beim Erd-
beerenschneiden. Durch
sein geduldiges Vormachen
bestarkt und unterstitzt er
sie — so wird peer-gestitztes
Lernen im Alltag zur
gelebten Inklusion.
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Unsere Waldblumenwiese ladt
zum gemeinscha lichen
Traumen und Entspannen ein.
Bilderbticher in verschiedenen
Sprachen und mit unterschied
lichen Schwerpunkten regen
die Fantasie und freies
Erzahlen an.

Im Kindergarten stérkt das Gesprach uber
Ramadan und Ostern das kulturelle
Versténdnis und den gegenseitigen Respekt.
Kinder lernen andere Brauche kennen,
re ektieren die Unterschiede und
erkennen auch gemeinsame Werte.

Johanna, 2,5 J., hil einem jingeren Kind
die Patschen anzuziehen. Dabei entwickelt
sie ihre Feinmotorik, starkt ihre Selbststéan
digkeit und Gbernimmt Verantwortung.

Ihr Handeln férdert Kooperation und
unterstiitzt das jungere Kind.

.Wir sind verschieden.” Manche mégen es
leiser, andere lauter. Die Kop ¢rer helfen,
Ruhe zu nden und sich zu konzentrieren —
ein wertvoller Beitrag zur Inklusion
und zum Wohlbe nden.
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Die Kinder entdecken Gemeinsam
keiten und Unterschiede und starken
dabei ihre Wahrnehmung, soziale
Kompetenz und Akzeptanz. Sie lernen
Vielfalt zu schatzen und respektvoll

miteinander umzugehen.

Kinder erkunden und erforschen
gemeinsam ihre Welt und Phanome
nales — jede Entdeckung z&hlt! Ein
Raum flr Neugier, zum Experimen
tieren und Staunen, in dem jedes
Kind seinen Beitrag leisten kann.

Kinderhande greifen nach Chancen und
gestalten gemeinsam eine Welt, in der
jede/r seinen Platz hat. Kinder entdecken
gemeinsam Spielwelten und lernen
voneinander und miteinander.
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Inklusion erlebbar machen: Mit Kreativitat
und Teamgeist bauten die Kinder ihre

eigene Kugelbahn. Gemeinsam wird sie
voller Stolz bespielt, jedes Kind bringt seine

individuellen Fahigkeiten ein.

Scarlett, 4 J., schaut mit Mathilda, 1,1 J., in
unserer Sitznische ein Bilderbuch an.
Scarlett kennt das Buch und erzéhilt
Mathilda anhand der Bilder die Geschichte.

Durch unsere Zusammenarbeit mit Teach
for Austria kommen regelmafig Lesepatin-
nen vorbei. Gemeinsam entdecken wir
Bilderbucher auf Deutsch und in den

Erstsprachen der Kinder und Lesepatinnen.
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Die Kinder, 2 bis 6 J., bewegen sich selbst-
sténdig in der vorbereiteten Landscha . Sie
wahlen selbstbestimmt das eigene Tempo
und entscheiden Uber den persénlichen
Schwierigkeitsgrad.

Kate, 3 J., hil Antonio, 2 J., beim Handewa-
schen. Er ist erst seit funf Monaten in der
Kleinkindergruppe. Kate hat die Fachkra e
dabei beobachtet, wie sie Kindern bei
Bedarf helfen und setzt es selbststandig um.

Die Kinder beobachten ihre
Hande beim Spiel mit
der Reiswanne. Personliche
Merkmale, individuelle
Besonderheiten und
Fahigkeiten nden Platz im
gemeinsamen Spiel.
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Die Kinder der Sonnen
gruppe interessierten sich
flr Sprachen, so starteten

wir ein Projekt Uber die
verschiedenen Herkuns

lander der Familien der

Kinder. Mit Begeisterung

betrachten Tobias, 5 J.,
Anna, 4 J. und Daniel, 6 J.,
dabei die Weltkarte.

Gemeinsam séen die Kinder im
Fruhling im Garten verschiedene
Samen aus und beobachten taglich,
wie die verschiedenen P anzen
wachsen. Das gemeinsame Freuen
und Staunen verbindet.

Unsere 2- bis 6-jahrigen Kinder
interessierte das ema Pandas. Mit
verschiedenen Materialien, Techniken
und je nach Kénnen sowie ihren
individuellen Wiinschen wurden

Pandabaren gestaltet.
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